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OZET

2018 yihinda Dumlupinar Universitesi’nden ayrilarak kurulan ve heniiz gok geng olan Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU), kalite, egitim, arastirma ve toplumsal
katki siireglerini belirlemis, politikalarini olugturmus, bu politikalara hedefle stratemik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerini belirlemistir. Herbir siirecin diizenli
olarak gozden gegirilmesini saglamak amact ile alti aylik ve yillik gdzden gegirme takvimi olusturarak siirecin PUKO dongiisii gergevesinde takip edilmesini giivence altina
almistir. Saghk temal bir {iniversite olmas1 hasebiyle toplumsal katki diizeyi yiiksek olan Universitemizde stratejik amag ve hedefler belirlenirken 11. ve 12. Kalkinam
Planlari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Saghik Bakanligi’mn Politikalari, TR33 Bolge Plani, ilin ihtiyaglari ve URAP/WEBOMETRIC/GreenMetric gibi siralamalar goz
6niinde bulundurulmustur.

KSBU, ilk stratejik planini 2021 yilinda hazirlamistir. 2022 yilinda yiiriirliige giren 2022-2026 Stratejik Plan1 her y1l yapilan gézden gegirme toplantilari ile alt ayhk stratejik
plant izleme toplantilar1 kapsaminda 2023 yilinda revize edilmis ve giincellenmis versiyon 2024 yilinda yurtirliige girmistir.

KSBU, 2021 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecine dahil olmustur. Bu siiregte degerlendirme ekibi tarafindan olusturulan Kurumsal Geri Bildirim Raporunu kendine

klavuz edinerek siireglerini iyilestirmeye devam etmis ve her yil yapilan iyilestirmelere Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) nun 6zet bolimiinde yer vermistir. Daha
sonra 2023 yihnda Kurumsal izleme Siirecine dahil olmus ve bu siireg sonunda yapilan iyilestirmelerin birgok gelismeye ag1k yon olarak degerlendirilen alt 6lgiitte etkili
oldugu gézlemlenmistir. Yine Kurumsal izleme Siireci sonunda degerlendirici ekip tarafindan olusturulan izleme Raporu klavuz olarak alinarak siireglerin iyilestirimesine
devam edilmistir. Kurum olarak hem Kurumsal Dis Degerlendirme hem de Kurumsal izleme siireglerinin Universitemize kattigi katkimn etkisini agik¢a gormekte ve
onemsemekteyiz. Bu diistinceden hareketle 2023 Kurumsal Izleme siireci sonunda olusan Izleme Raporuna iliskin iyilestirme yaptigimiz alt 6lgiitler bashklar halinde asagida

verilmigtir;
Liderlik ve Kalite Giivencesi

1. Kalite giivencesi cahismalarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi yoniinde iyilestirmeler yapilmasi olumlu karsilannus, bununla birlikte senato gibi
karar alma siireclerine 6grenci temsilcisinin aktif ve diizenli katihmunin saglanmasi dnerilmistir.

Universitemizde 6grencilerimizin Senato gibi karar alma siireglerine aktif olarak katilimi saglanmis ancak hem iiyeleri davet etme hem de karar yazilart EBYS iizerinden
gergeklestirildiginden bu aktif katilim kagit tizerinde gosterilememistir. Kalite Komisyonunun yapmis oldugu toplantida bu durum giindeme getirilmis ve égrencinin mail
yolu ile davet edilmesine ve ayrica ¢grencinin katthmim gosteren bir katihm yoklamasimin olusturulmasina karar verilmisti. Bu karardan sonra yapilan ilk Senato
toplantisina 6grenci temsilcisinin katihmi belirlenen sekilde gergeklestirimistir (Kamit 1A, Kanit 1B)

2. Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kar_nu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmas1 amaciyla, her bir birimde gérev tammlarimin yapilmasina
yonelik iyilestirme faaliyetleri yapilmug, I¢ Denetim biriminin de kurulmus olmas1 memnuniyetle karsilanmustir. Faaliyetlerinin aktiflestirilmesi ve tanimh
mekanizmalarla siirdiiriilebilirligin saglanmasi énerilmistir.

Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin aktif hale getirilebilmesi i¢in I¢ Denetim Birimi kurulduktan sonra, i¢ kontrol sistemini kurmak iizere yetkin bir arastirma gorevlisi

alinarak Kalite Koordinatrliigiine gorevlendirilmistir (Kanit 2A). I¢ Denetim Birimi ve Strateji Daire Baskanligr ile esgiidiimlii gahsan personelin is akis semalari, prosesler

ve risk degerlendirme siiregleri gibi hususlarda yetkinligini artirmak i¢in Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'nden; TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Temel Egitimi, Risk
Tabanh Proses Yonetimi Egitimi ve Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi almak tizere gorevlendirilmistir ve egitim siirecine baglanmistir (Kanit 3A).

3. Hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarmmn olusturulmasma yonelik herhangi bir kanita ulagilamamus,
gelismeye acik yoniin devam ettigi gozlenmistir.

Hassas gorevler ile stratejk ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarinin  olusturulmast  konusunda faaliyetlere baglanmistir

(https://gshmyo .ksbu.edu.tr/index/sayfa/10022/is-akis-surecleri; https:/lee.ksbu.edu.tr/index/sayfa/10124/is-akis-semalari). ~Stirecin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak i¢in Rektorlik adina TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi’ne bagvuru yapmak iizere hazirhklara baslanmistir. Bunun i¢in ikinci maddede belirtildigi
iizere sorumlu personel, TSE egitimlerini almak {izere gorevlendirilmistir. Ayrica her birimden bir temsilci belirlenerek gérev ve sorumluluklar dagitilmistir (Kanit 4A). Ilgili
personelin yetkinligini artirmak tizere TSE’den gorevlendirilen bir uzman tarafindan KYS egitimi verilmistir (Kanit 4B).

4. Kurumun tammh bir bilgi yonetim politikasinin olusturulmasina yonelik Kurumun bilgi yonetim sistemlerini entegre sekilde kullaniyor olmasi, kendi
verilerini saklama iizerine birim olusturmus olmasi olumlu degerlendirilmistir Bununla birlikte, bilgi yonetim sistemlerine iliskin politikasina
ulasilamamis olmasi nedeniyle gelismeye acik yon iin devam ettigi belirlenmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu 01.03.2023 tarihli toplantida bir araya gelerek (Kanit SA) yonetim politikasi {izerine goriismils ve nihai olarak belirlenen kalite politikast
06.03.204 tarih ve 08 sayih yonetim kurulu karar ile giivence altina alinarak web sayfamizda ilan edilmistir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar ).
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Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2018 yilinda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayth Kanun ile Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi ad1 ile kurulmus olup,

a) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerck Rektorliige baglanan Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Tip Fakiiltesinden, Kiitahya Dumlupinar
Universitesine bagh Kiitahya Saghk Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ve ad1 ile baglantisinin degistirilmesi ile olusturularak Rektorliige baglanan Saghk Bilimleri
Fakiiltesinden, Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden,

b) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Gediz Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Simav Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulundan, Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Meslek Yiiksekokulu ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin adi ve baglantisinin degistirilmesi ile olusturularak Rektérliige baglanan Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinden,

d) Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adinin Tavsanh Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistiritmesi 16/01/2020
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayih Kanun'un 2880 Sayih Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, uygun goriilerek, Tavsank
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan olusmaktadir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi hali hazirda 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu 3 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve 13 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesinde, 2023-2024 Akademik Y1l itibariyle toplam 5.784 grenci egitim ve
6grenim gormektedir. Universite biinyesinde 510 6gretim eleman ve 456 idari personel gorev yapmaktadir.

Kurumsal Organizasyon Semasi; https:/www.ksbu.edu.tt/Website/Contents.aspx?PagelD=1743&LangID=1
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1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Universitemizde iist yonetimin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir.

Ayrica hem kurumun organizasyon semasi belirlenerek kurumun web sayfasinda ilan edilmis hem de birimlerin organizasyon gsemalar1 hazirlanarak ilgili birimlerin web
sayfasinda ilan edilmistir. Kurumda karar verme mekanizmalar1 tiim paydaslarin dahil edilebilecegi sekilde olusturulmaya calisiimistir. Ornegin tiim birimlerde yer alan
komisyonlara &grenci temsilcileri dahil edilmis ve ilgili komisyonun mevzuati giivence altina alinmustir (https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8245-
20230710163741326378.pdf). Ayrica, tiim komisyonlar ilgili web sayfalarinda ilan edilmistir (https:/fizyoterapiverchabilitasyon.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9262/komisyonlar-
ve-calisma-takvimleri). Benzer sekilde Universite senatosuna 6grenci temsilcisi dahil edilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=1741&LangID=1). YOKAK tarafindan 2023 yilinda yapilan kurumsal izleme siireci sonrasinda 6grencilerin senato toplantilarina katihmin dokiimante edilmesi
gerektigi anlagiimistir. (A.1.1 Kamt 1) Bunun iizerine 6grenci temsilcileri mail yolu ile davet edilmistir. Ayrica 6grencinin katilinuni gosteren bir imza formu diizenlenerek
her toplantida 6grenciye imzalatilmistir (A.1.1 Kanit 2).

Kurumda 6grencilere ve personellere yonelik kararlarda grencileri ilgilendiren hususlarda (segmeli ders havuzu gibi) 6grencilerin, akademik ve idari personelleri ilgilendiren
durumlarda da ilgili personellerin goriis ve dnerileri alindiktan sonra ihtiyag halinde gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve bdylece kararlara nihai hali verilmektedir (A.1.1 Kanit
3),(A.1.1 Kanit 4),(A.1.1 Kanit 5).

Kurumda ig kontrol sisteminin etkinligi agisindan 2022 yihinda ig¢ Denetim birimi kurulduktan ve i¢ Denetgi atandiktan sonra 2023 yihinda ¢ Kontrol Sistemi ile ilgili alt yap1
hazirlanmustir. I¢ kontrol Sisteminin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ¢alisma takvimi hazirlanmis ve iniversitemizce onaylanmistir. Daha sonra i¢ Kontrol Sistemi’ni yiiriitmek
tizere iki akademik, iki idari personel gorevlendirilmistir. Personellerin tiim birimlerde is akis semalari, gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin dokiimanlarin hazirlanmast,
proses/prosediir/talimatlarin hazirlanmas1 ve kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi konusunda yiiriitiiciilik yapabilmeleri igin TSE EN ISO 9001:2015 egitimi alinnustir.
Halihazirda egitim devam etmektedir (A.1.1 Kanit 6),(A.1.1 Kamit 7). Ayrica I¢ Denetgi tarafindan I¢ Kontrol Sistemi’nin kurulmasina yonelik danigmanlik hizmeti
verilmektedir.

Son olarak, kurumun 2022-2026 Stratejik planinin hazirlanmasindan bu yana her yil yapilan yeniden gézden gegirme (YGG) toplantilart kapsaminda bir degisim ihtiyac1
ortaya ¢1kmig ve 2023 yithnda Stratik Plan rev1ze edilerek 2024 yihnda yiirtirliige konmusgtur

/i . i | 2 S Plan 2024-2026 Donemi Guncellemesipdf ). Buna gore bazt hedef
kartlart kaldmhms, bazi hedef Kartlar1 eklenmis, bazi hedef kartlaria da yeni performans gostergeleri eklenmigtir. Bu revizyon siirecinde yeniden gzden gegirme
toplantilar1 kararlarinin yam sira 11. ve 12. Kalkinma Planlari, TR33 Bélge Plani, YOKAK Performans Gostergeleri kriterleri, YOK izleme ve Degerlendirme kriterleri,
GreenMetric Diinya Siralamasi kriterleri ile URAP siralamast kriterleri g6z oniinde bulundurulmustur. Ayrica tiim birimlerimizden Stratejik Plana hedef olarak konmasi
gereken hususlar konusunda goriis alinmugtir (A.1.1 Kanit 8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Liderlik

Universitemiz saghk temah bir tiniversite oldugundan hem Covid-19 pandemisinden hem de 11 ilimizi vuran deprem felaketinden dogrudan etkilenmistir. Ciinkii bu
olaganiistii durumlarda hem egitim faaliyetlerini yiiriitmeye ¢alismus hem de sahada aktif olarak yer alarak topluma saghk hizmeti destegi vermistir. Universitemiz bu siirecte
degisimi etkin bir sekilde yonetmis, saglik agisindan topluma liderlik etmis, egitim siireglerinde uzaktan egitim gibi giincel yontemlere hizla adapte olmustur. Bunlarin yant
sira Saglik Bakanligi’mn Dijital Déniisiim politikasim1 da misyon edinerek tiim siireglerini bu yonde revize etmeye baglamustir. Ornegin Agiz ve Dis Saghgi Hastanesi’ne
yeni dijital cihazlar alinarak uzun siiren ¢esitli saglik hizmetlerinin ¢ok daha kisa siireye indirgenmesi saglanmigtir. Ayrica, hemen tiim birimlerde iglemlerin dijital ortamda
gerceklestirilmesini saglayacak alt yapilar olusturulmugtur. Ustelik dijital ortamda gergeklestirilen faaliyetlerin ve kayitlarin giivenligi icin hem veri merkezi kurulmus hem de
ISO 27001 Bilgi Guivenligi sertifikas1 alinarak verilerin korunmasi giivence altina ahnmustir. Yine tiniversitemiz, yapay zeka tekniklerini egitim siireclerine adapte etmeye
calismaktadir. Oregin, T1p Fakiiltesinde ilgili diger birimlerin de kullanabilecegi bir simiilasyon laboratuvari kurarak &grencilerin simiile cihazlarla farkhi vakalari gérmelerine
imkan tanimustir.

Universitemiz tist yonetimi, kalite siire¢lerine uygun egitim ve saglk alt yapisinin olusturulmasi igin liderlik sergileyerek tiim birimlerde kalite siireglerinin olusturulmas: ve
kalite kiiltiiriinin gelistirilmesini desteklemislerdir. Ornegin, KSBU Agiz ve Dis Saghgimin SKS-ADSH Seti kapsaminda istenilen diizeye gelebilmek igin gerekli olan her
tiirlii fiziki, teknik, teknolojik ve beseri destek verilmistir. Bugiin agiz ve dis saghg merkezimiz 93 puan alarak ildeki en yiiksek puana sahip dis hastanesi konumuna
gelmigtir. Daha 6nce SABAK’a program akreditasyonuna bagvurmus ancak akredite olamamis Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) Boliimiine destek verilmeye devam
etmisti. FTR Bolimii Ocak ayinda sadece kendi alanlarimi akredite etmek tizere 2023 yihnda kurulmus olan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FTR-AD)’ne bagvuruda bulunmus ve bagvurusu kabul edilmisti(A.1.2 Kamt 1). Benzer sekilde Ebelik Bolimii akreditasyon
siireglerine iliskin ¢alismalarina devam etmekte ve Ebelik bolimlerini akredite edecek olan Ebelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAK)
bagvurularimin agilmasim beklemektedir. Hali hazirda akredite olan bélimler yine ayni sekilde akreditasyon siireglerine devam etmektedir. Akredite olmayan boliimler ise
akreditasyon siirecine hazir olmak amaciyla galismalarini devam ettirmekte ve kendi bolimleriyle ilgili akreditasyon ajansinin yilik 6z degerlendirme raporlarin
hazirlamaya devam etmektedirler.

Tiim birimlere danigmanlk verilerek birim bazinda hazirlanan vizyon, misyon ve hedeflerin iniversitenin hedefleriyle uyumlu olmas: saglanmis ve boylece birimlerce
kurumun hedeflerinin benimsenmesi hedeflenmistir. Ayrica, temel faaliyetlere iliskin tiim birimlerde kurulan kurul ve komisyonlarin ayni yapida ve isimde olmasina zen
gosterilerek kurum genelinde bir standardizasyon hedeflenmistir.

Calisanlarin kurumsal motivasyon ve orgiitsel aidiyet diizeylerinin belirlenebilmesi igin her yil tim akademik ve idari personele yonelik orgiit kiiltiirii anketi yapilmakta,
sonuglari raporlanarak web sayfasinda ilan edilmektedir (https:/kalite ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri). Orgiit kiiltiirii anketinin igerisinde kurum yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini degerlendirmeye ve yoneticilerle iletisim kurabilme diizeyine yonelik ifadeler de yer almaktadir. Elde edilen bulgular yillik olarak yeniden gézden gegirme
toplantilarinda ele alinarak varsa iyilestirmeye yonelik kararlar ahnmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, Saghk Bakanhgi’nin Dijital Doniisiim Politikasindan hedefle kurumda hem egitim hem de saghk hizmetlerine yonelik dijital bir alt yap1 kurmaktadir. Saglik
alaninda dijital cagin baslangicinin farkinda olarak, kurumdan mezun olacak 6grencilerin saglik alaninda yeni nesil dijital araglarin kullanabilmesi i¢in egitim siire¢lerini bu
teknolojiye adapte etmeye ¢alismaktadir. A.1.2’de de anlatildig: tizere T1p Fakiiltesi biinyesinde simiilasyon laboratuvart kurularak 6grencilerin gergege yakin vakalart
dijital ortamda takip etmelerine imkan saglanmaktadir. Yine Agiz ve Dis Saghgi Merkezinde protez laboratuvari kurularak CAD-CAM cihazi ile agiz i¢i dijital tarama
yapilarak ti¢ boyutlu yazic1 araciligi ile protez hizmetlerinin siiresi diistiriilmiistiir. Son olarak, diinyada popiilerligi hizla artan saghk turizmine entegre olabilmek amaciyla
agiz ve dis saghg merkezimize saglk turizmi belgesi alinmis ve saghk turizmi birimi kurulmustur (https:/ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=7749). Diger
hastaneler (KSBU Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, KSBU FTR Hastanesi) Saglik Bakanh ile afiliye bir sekilde hizmet verdiginden bu hastanelere yonelik
girisimde bulunamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklaginmu kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalart

Universitemiz, 2020 yilindan bu yana kalite ¢alismalarini en iistten en alt sisteme kadar yansitabilmek igin i¢ kalite giivence mekanizmalarini bu yénde kurgulamaya

calismaktadir. Son dort yilda yapilan ¢aligmalara iliskin bulgular yeniden gozden gegirme toplantilarinda ele alindiginda, bu mekanizmalarin etkinligi gozlemlenmektedir.

Universitemizde 4 ayr adimda kalite giivence sistemi yiiriitiilmektedir. Ik adimda tiim birimlerde ihtiyag duyulan kurul ve komisyonlar kurulmus, mevzuati olusturulmus,

dgrenci temsilcilerinin katthmi mevzuat ile giivence altina ainmigtir. Kurul ve Komisyonlarda genis katilimli bir yapinin olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Kurul ve

komisyonlarca ya da tiniversite tist yonetimince alinan kararlar ilgili paydaslarin goriisleri alinarak ytrtrlige konmaktadir. Tiim kurul ve komisyonlarin ¢alisma takvimleri

ilgili yonergelere eklenmistir. Daha sonra tiim akademik birimlerden her y1l Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) talep edilerck birim faaliyetleri kontrol edilmektedir. Her
boliimden alinan BIDR raporlari, ilgili birimin akreditasyon ajansinin kullandigi Oz Degerlendirme Raporu formatinda ahinmaktadir. Idari birimlerin ise web sayfalart
diizenli olarak incelenerek ilgili birimde yer almas1 gereken bilgi, belge ve formlar kontrol edilmektedir. Ayrica, tiim birimlerde TSE EN ISO 9001:2015 Standardina ve I¢
Kontrol Standardina uygun dokiimanlarin hazirlanmasina baglannugtir.  Tim birimlere daha once Kalite Yonetim Sistemi egitimi verilmesine ragmen,
Koordinatorligiimiizden bir sorumlu akademik personel araciligr ile mentorliik hizmeti verilmektedir.

Personelin motivasyonunu artirmak, kalite siireglerini i¢sellestirmesini saglamak ve orgiitsel aidiyet diizeyini artirmak amaciyla hem akademik personele hem de idari
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personele  yonelik taltif —mekanizmalari  olusturularak  yonerge ile giivence altina  ahnmustir  (https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8397-
20230914085214086338.pdf; https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf).

Tiim paydaslarin i¢ kalite giivence mekanizmalarina katihmini saglamaya yonelik hususlar A.4 paydas katihmi bashginda detayl olarak verilmistir. 2022 KiDR raporunda
da belirtildigi tizere tiim birimlerde kalite kiiltiirtinii yaymak i¢in kalite galigmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda hali hazirda akredite olan T1p Fakiiltesi ve Fiziksel T1p ve
Rehabilitasyon Anabilim Dali’nin yaninda daha 6nce akreditasyona basvurmus ancak akredite olmaya hak kazanamamis Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii,
bagvurusunu tekrar yapnus ve degerlendirme siirecine dahil olmak iizere kabul almistir (A.1.4 Kamt 1) Bunun yaninda hali hazirda SKS setinden 93 puan alan ag1z ve dis
saghg merkezimiz SAS Akreditasyonu i¢in hazirliklarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin tiim birimlerinin organizasyon semalar1, mevzuatlari, personel ve 6grenci bilgileri ile yapilan tiim faaliyetlere iliskin haberler ve duyurular kurumun ve
birimlerin web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica kurumun hedefleri, politikalari, planlamalar da web sayfasindan izlenmektedir. Bunun disinda kurum yaptig: faaliyetleri
kamuoyu ile paylagsmak i¢in Instagram, Twitter ve Facebook gibi kurumsal hesaplari kullanmaktadir. Ttim birimlerin ve grenci topluluklarinin da sosyal medya hesaplari
bulunmaktadir. (Web: www.ksbu.edu.tr; https:/kalite.ksbu.edu.tr/; Instagram: @ksbu.kurumsal; @ksbukalite; Twitter: @ksbu_kurumsal). Universite ayrica yeni gelen
adaylarin kurumla ilgili bilgi edinebilecegi bir aday portal sayfasi olusturmustur (https://aday ksbu.edu.tr/). Kurum hem stratejik planim1 hem performans raporlarim1 hem
kalite ¢ahigmalarina iliskin raporlarini hem de anket gibi geri bildirim siireglerine iliskin raporlarini  web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir
(https:/kalite. ksbu.edu.tr/; https:/strateji.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7114/faaliyet-raporlari).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin 2021 yilinda belirlenen misyon ve vizyonu hala takip edilmektedir. Bu hususta revizyona ihtiyag duyulmamustir. Ancak 2023 Kurumsal izleme Programi

kapsaminda degerlendirici takimin degismesi tizerine politikalarimiz tekrar revize edilmistir. Bu kapsamda kalite politikanuz kaldirilarak kalite, yonetim ve liderlik politikas1

hazirlanmus, 26.03.2024 tarih ve 08 Sayili yonetim kurulunda onaylanarak web sayfamizda ilan edilmistir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar) . (A.2.1

Kamtl) Politikalar hazirlanmadan énce Kalite Komisyon iiyeleri, i Kontrol Sistemi Sorumlulari ve Stratejik Plan hazirlama ekibinin katildig toplantida fikir birligine
varildiktan sonra politikalar yonetim kurulu kararina sunulmustur. Politikalar; kalite giivencesi, yonetim, liderlik, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ve

stirdiiriilebilirlik hususlarim igerecek sekilde belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
2. Stratejik amac ve hedefler

Gerek Covid-19 pandemisi, gerek deprem felaketi gerek saglik Bakanlig: tarafindan yayinlanan yeni politikalar gerekse de 12. Kalkinma Plant’nin yeni yayinlanmas1 nedeni
ile 2023 yilinda Stratejik Plan giincellenerek 2024 yilinda yiiriirlige konmustur. 2021 yilinda Stratejik Planimiza dahil edilen hedef kartlar1 her alti ayda bir yapilan Stratejik
Plan Izleme Toplantilar1 kapsaminda degerlendirilmis ve bu izlemeler sonucu bazi hedef kartlar1 plandan ¢ikarilirken bazi hedef kartlari yeniden eklenmistir. Benzer sekilde
bazi performans gostergeleri kaldirilirken bazilar1 da yeniden eklenmistir. Bazi performans gostergelerinin de ulasma diizeyine gore hedef oranlari artirilmig veya
azaltilmistir (https:/tip.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/160/files/KSBU 2022-2026 Stratejik Plan 2024-2026 Donemi Guncellemesi.pdf’).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
3. Performans yonetimi

Universitemizde hedeflere ne diizeyde ulagildigimn izlenebilmesi igin her alti ayda bir Stratejik Plan izleme toplantilari yapilmaktadir (A.2.3 Kanit 1). Ayrica yil sonu
yeniden gozden gegirme toplantilainda URAP, WEBOMETRIC, GreenMetric, YOK-YOKAK izleme ve Degerlendirme gibi raporlarin ve siralamalarin sonuglari
degerlendiriimekte ve varsa iyilestirme yapilmaktadir.

Birimlerin faaliyetleri ve performanslarina iliskin degerlendirmeler, her y11 birimlerden ahinan BIDR raporlari ile yapilmaktadir. Yine paydas memnuniyeti kapsaminda yapilan
6grenci, akademik/idari memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, mezun 6grenci anketi, mezun igvereni anketi, birim ziyaretleri, dis paydas ziyaretleri marifeti ile

yapilan faaliyetler degerlendirilmektedir(https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri; https://www.ksbu.edu.tr/Contents.aspx?
PagelD=8489& L angID=1; https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=8191&LangID=1; https:/ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?

PagelD=8502& LangID=1; https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=8760&LangID=1).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda anahtar performans gostergeleri yer almamaktaydi. Ancak 2023 yilinda yapilan revizyonla anahtar performans gostergeleri de
stratejik plana eklenmistir (A.2.3 Kamt 2). Bylece kurumun uzaktan egitim, normal egitim, arastirma ve toplumsal katki performansinin izlenmesine imkan veren
performans gostergeler, anahtar performans gostergeleri tamamlanmustir. Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenirken YOKAK’1n standardinda
yer alan dlgttler ve alt lgiitler g6z oniinde bulundurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinde tiim bilgilerin dogru ve giivenilir bir sekilde toplanmasini saglamak igin birbirleriyle entegre birkag sistem kullaniimakta ve
izlenmektedir. Omegin, akademik personele iliskin egitim bilgileri, yaptiklar1 yayinlar, projeler, aldiklar1 atif sayilar1, patent, faydah model gibi kurumun Tiirkiye ve diinya
siralamalarindaki yerini etkileyen veriler Akademik Veri Sistemi (AVESIS) iizerinden toplanmaktadir (ttps:/avesis.ksbu.edu.tr/). Bu sistem YOKSIS ile entegre olup
sistemdeki verilerin dogrulugu KUYAM Uygulama ve Arastirma Merkezindeki ekiplerce ULAKBIM ve Scopus gibi veri tabanlarindaki bilgilerle karsilastirilarak
yapilmaktadir. Birimlerin yaptiklari etkinlikleri web sayfasinda goriiniir kilmak ve fiziki mekanlar1 herhangi bir ¢akisma yagamadan kullanmak igin {iniversitenin ana sayfasi
ile entegre bir etkinlikler sistemi (http:/etkinlik.ksbu.edu.tr/,https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx) kullanilmaktadir. Etkinlik yapmak isteyen birimler bu sisteme giris
yaparak ilgili alani rezerve ettirebilmektedir. Ogrencilere ait bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden takip edilmektedir. Yine 6grencilerin uzaktan egitim siirecindeki
dersleri, 6dev ve projeleri Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) ve Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) sistemleri iizerinden
gergeklestirimektedir(https:/keypstip.ksbu.edu.tr/n/login,https:/oys .ksbu.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F). Bu sistemlerde yapilan dersler, derslerin siiresi iginde
ve zamaninda islenip islenmedigi gibi hususlar birimlerin talepleri dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanliginca dénem sonunda kontrol edilmektedir. Universitemiz
personellerinin ve Ogrencilerinin arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerine katki saglamak amaciyla kiitiphanede birgok veri tabami bulunmaktadir.
(https//katalog.ksbu.edu.tr/yordam/,https:/katalog ksbu.edu.tr/vetisbt/?  dil=tr&p=1&veritabani). Akademik damsmanlik siireci, KSBU Akademik Randevu Sistemi ile
yiiriitiilmektedir (https:/akademikdanisma.ksbu.edu.tr/). Kullanilan veri sistemlerinin giivenligi i¢in ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikas: ahnmustir. Ayrica kurumun bilgi
giivenligi politikas1 olusturularak web sayfasinda ilan edilmistir (https:/bidb.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9118/politikalar;
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/12/BG_Denetim_Rehberi-1.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siireleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

2. insan kaynaklan yonetimi
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinde akademik personel alimi akademik birimlerin ihtiyaglar1 dikkate ahnarak yasal gergevenin belirledigi sinmirlar iginde 6zel sartlar

belirlenerek yapilmaktadir. Universite iist yonetimince personel alimuna iliskin siireg liyakat ve hassasiyet gozetilerek yapilmaktadir. Benzer sekilde, idari ve destek
kadrolarindaki elemanlarin egitimlerinin yaptiklar1 islerle uyumuna dikkat edilmektedir. Belirli araliklarla yap1lan hizmet i¢i egitim programlariyla personelin performanslarinin


https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8397-20230914085214086338.pdf
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf
https://drive.google.com/file/d/1xdFLt7My5CJUTIYFZLxA6HnHTxLO4ZaX/view?usp=drive_link
https://kalite.ksbu.edu.tr/
https://aday.ksbu.edu.tr/
https://strateji.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7114/faaliyet-raporlari
https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar
https://drive.google.com/file/d/1YpMKfBQ6vSf14q8oNtW2HY98Ks1FnNwv/view?usp=drive_link
https://tip.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/160/files/KSBU_2022-2026_Stratejik_Plan_2024-2026_Donemi_Guncellemesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1YpMKfBQ6vSf14q8oNtW2HY98Ks1FnNwv/view?usp=drive_link
https://kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri
https://www.ksbu.edu.tr/Contents.aspx?PageID=8489&LangID=1
https://www.ksbu.edu.tr/Contents.aspx?PageID=8489&LangID=1
https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=8191&LangID=1
https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=8191&LangID=1
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=8502&LangID=1
https://ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=8502&LangID=1
https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=8760&LangID=1
https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=8760&LangID=1
https://drive.google.com/file/d/1ZnC-y-tpLcxEFN4ffOMI4i8eZRWX8adv/view?usp=drive_link
https://avesis.ksbu.edu.tr/
https://keypstip.ksbu.edu.tr/n/login,https:/oys.ksbu.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://katalog.ksbu.edu.tr/yordam/,https:/katalog.ksbu.edu.tr/vetisbt/
https://akademikdanisma.ksbu.edu.tr/
https://bidb.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9118/politikalar
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/12/BG_Denetim_Rehberi-1.pdf

iyilestirilmesine Gzen gosterilmektedir (https:/sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6800/uygulamali-temel-biyoistatistik-kurslarimiz-
basliyor  https:/sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6799/egiticilerin-egitimi-programlarina- 2024 Vllmda da- devam edlvoruz httos//sem ksbu. edu tr/mdex/s|1de/6776/eglm'nde—

oleme-ve-degerlendirme-kursu; .edu.
ediyor; https:/sem.ksbu.edu. tr/mdex/sllde/6530/kasun-2023 egltlcﬂer-eglt]m ; S
egitimleri; https:/sem.ksbu.edu.tr/index/slide/5776/emi-english-medium-instruction-training-for- lecturers egltlml)

2023 yilinda yeniden gdzden gegirme kapsaminda akademik personellerin atama ve yiikseltilme kriterleri iist yonetimce degerlendirilmig, kurumun performansini artiracak
hususlar dikkate alinarak yeni kriterler belirlenmis ve Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi olusturulmustur. Tlgili
yonerge 29.02.2024 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurulunda goriisiilerek uygun bulunmus ve anilan tarih itibariyle de yiiriirliige girmistir. Y6nerge onaylanmadan once taslak
hali tiim akademik personele gonderilerek goriis ve Onerileri alinmug, oneriler dogrultusunda tekrar toplanilarak ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilmistir (A.3.2
Kanit 1), (A.3.2 Kanit 2). Omegin Dr. Ogr. Uyelerinin atanma tekrar1 4 kez {ist iisteden 5 kez iist {isteye ¢1kariimistir. Profesérliige atanmada istenen puan kriterleri yine
birimlerden gelen goriigler dogrultusunda alan bazh olarak yeniden revize edilmistir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla diizenli olarak anketler yapilmaktadir. Yapilan anket sonuglari raporlanarak web
sayfasinda paylasilmaktadir. sonuglar degerlendirilerek iyilestiriimektedir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8058/anket-analizleri). Ornegin akademik personellerden yurt
dig1  gorevlendirme ve BAP biitgesi ile ilgili gelen Onerilere gore hem yurt dis1  gorevlendirmenin tutarlan  degistirilerek yonergesi revize edilmis
(https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/2857-20230914133120715443.pdf) hem de BAP biitgeleri artirtlmigtir

(https:/bap .ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/173/files/KSBUe%2BBilimsel%2BArast rma%?2BProjeleri%2BUygulama%2BEsaslar 2024.pdf). Normal
Arastirma Projeleri (NAP) 75.000 TL den 120.000 TL’ye, Yiiksek Lisans dgrenci projeleri 40.000 TL’den 65.000 TL’ye, Doktora 6grenci projeleri ise 50.000 TL’den
85.000 TL’ye yiikseltimistir. Benzer sekilde esas ve usullerde verildigi gibi diger proje oranlarinda da artis olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
3. Finansal yonetim

Kurumda mali kaynaklarin yonetiminde ve ilgili birimlere dagitiminda; etkin, verimli ve ekonomik kullanimi kadar fayda maliyet analizi 15181nda diizenleme yapilarak kaynak
kullaniminda optimizasyon saglanmaya ¢alisilmaktadir. Kaynaklar, birimlerden alinan taleplere ve biitgenin elverdigi dl¢tide degerlendirilerek aciliyeti ve 6nemine gore
onceliklendirilmektedir. Taginir ve tasinmaz mallarin yonetimi ve takibi ise yine mevzuat gergevesinde yiiriitiilmekte olup, satin alimlar mevzuatta belirtilen kurallar esasina
gore yapilmakta, tasinmazlarin kayd: ve takibi ise Maliye Bakanhgimin Taginir Kayit Yonetimi Sistemi ile yapilmaktadir (Mali Durum ve Beklentiler Raporu (ksbu.edu.tr)
https://strateji.ksbu.edu. tr/index/sayfa/7715/2021-2023- donemi-butce-hazirlama-rehberi-taslagi; https://strateji.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7715/2021-2023-donemi-butce-
hazirlama-rehberi-taslagi; https:/strateji ksbu.edu.tr/index/sayfa/9324/2023-2025-donemi-yatirim-programi-hazirlama-rehberi-
taslagi; https:/imidb.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7022/tasinir-kayit-kontrol-birimi; https:/imidb.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8480/mevzuat)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tamml siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
4. Siirec yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi kalite, egitim, arastirma ve toplumsal katk: calismalarini kapsayacak sekilde tamimlanmistir. Benzer yapilanma tiim akademik birimlerde de

kurgulanmistir. Hem tiniversite hem de akademik birim diizeyinde siire¢lerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla alt komisyonlar kurulmus ve her bir alt

komisyona ilgili personel gorevlendirilmistir. Universite diizeyindeki alt komisyonlarin galismalari ayni zamanda 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan hedef kartlar1 ile

eslestirilmis ve her bir alt komisyonun bagkani ayni zamanda ilgili hedef kartin sorumlu olarak da tayin edilmistir. Her alt1 ayda bir tiim Stratejik Plan Hazirlama ekipleri ve
alt komisyon bagkanlar1 bir araya gelerek hedef kartlarinda belirtilen hedeflerin gergeklesme diizeyleri, bu konuda yapilan planlar ve ihtiya¢ varsa alinan 6nlemler konusunda

degerlendirme yapilmaktadir. Her sorumlu kendi hedefi ile ilgili sunum yaparak tiim tiyelere bilgi vermektedir. Daha sonra bu izleme toplantilarinin bulgulart her y1l yeniden

gozden gegirme toplantilari kapsaminda tiim kalite komisyon iiyelerine ve iist yonetime sunulmaktadir. Akademik birimlerde alt komisyonlarin siire¢ yonetimleri BIDR

raporlart ile izlenmektedir. idari birimlerde ise siiregler TSE EN ISO 9001:2015 standardina uygun olarak belirlenmistir. Kalite koordinatorligiinden bir personelin
mentorliigii ile her birimin siireleri ilgili idari birimlerin faaliyetlerine uygun olarak hazirlannustir. Bu siireglerin izlenmesi ise TSE EN ISO 9001:2015 akreditasyonu
kapsaminda yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimls siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmu
1. i¢ ve dis paydas katihmu

Universitemizde 2022-2026 Stratejik Plani hazirlamirken i¢ ve dis paydaslar da belirlenmistir. Her yil yapilan anketlerle bu paydaslarin memnuniyet diizeyleri belirlenmeye
calisiimaktadir. 2023 yilinda Paydas ve Ders Degerlendirme Anketlerini Yiiriitme Ekibi bir araya gelerek tiim memnuniyet (akademik, idari, 6grenci, mezun 6grenci, mezun
isvereni memnuniyet anketleri) ve ders degerlendirme anketlerini tekrar gézden gegirerek revize etmigtir. (A.4.1 Kamt.1), (A.4.1 Kamt 2) (A.4.1 Kamt 3) (A.4.1 Kamt
4), (A.4.1 Kanit 5), (A.4.1 Kanit 6), (A.4.1 Kanit 7)

Rektoriin de katthmiyla gergeklestirilen yiiz yiize goriismelerde tiim personel ve dgrencilerin goriis ve onerileri ahnmaktadir. Dis paydaslara yapilan ziyaretlerde paydas
goziinden iiniversitenin durumu anlagilmaya ¢aligilmaktadir. Kurul ve komisyonlara ¢grenciler dahil edilerek 6grenci goziinden siireglerin yonetimi degerlendirilmeye
calisilmaktadir. Dis paydaslardan olusan damgma kurulu ile kurumla ¢alisan paydaslarin katkilari ahinmaya calisilmaktadir. Paydagslan ilgilendiren kararlarda, paydas
goriisleri alinarak varsa gerekli iyilestirme yapilmakta ve nihai karar verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin siireglere katihmini saglamak ve geri bildirimlerini almak iizere her yilin sonunda 6grencilerin memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla bir memnuniyet
anketi yapilmaktadir. Bu anketlerle 6grencilerin iletisim, imkanlar (sosyal, fiziki, sportif ve teknik), damgmanlik, degisim programlar1 gibi pekg¢ok konuda disiinceleri
alinmaktadir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9733/2022). Ayrica SKS Daire Bagkanhg ve Kiitiiphane tarafindan da bir memnuniyet anketi yapilmaktadir. Anketlerden
elde edilen bulgular y11 sonunda yapilan yeniden gozden gegirme toplantilarinda goriisiilmekte ve ihtiyag halinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, 2022 yilinda yapilan
6grenci memnuniyet anketinde Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kantine yonelik memnuniyetsizligi YGG toplantisinda goriisiilmiis, dgrencilere yeni bir kantin alant
tahsis edilmis, tekrar ilana ¢ikilmigtir. Hali hazirda tahsis edilen kantin ortamu daha genis, fiziki alan1 aydinlik ve temiz, fiziki alanda satrang gibi ¢esitli etkinlik araglarina
sahip, kantinde tiriin ¢esitliligi daha genis hale getirilmistir.

Memnuniyet anketlerinin disin kurumun iist yonetimi 6grencilerle biraraya gelerek égrencilerin kurum hakkindaki diisiinceleri 6greneye ve varsa gorii, neri ve katkilarin
almaya calismaktadir (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=8760&LangID=1; https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=8480&LangID=1;_https:/ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=8489). Benzer sekilde programlar da program akreditasyonu kapsaminda 6grencileri ile
biraraya gelerek Ogrencilerin goriig, oneri ve katkilarini almaktadir (https:/fizyoterapiverehabilitasyon.ksbu.edu.tr/index/slide/6167/mesleki-uygulama-2-dersi-durum-
degerlendirme-toplantisi-yapildi).

Hem akademik birimlerde hem de iiniversite diizeyinde tiim kurul ve komisyonlarda ve ayrica Senato’da 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Ogrenciler, ilgili kurul ve
komisyonlara aktif katilim gostererek goriis, oneri ve diisiincelerini dile getirmektedirler (A.4.2 Kamt 1), (A.4.2 Kanit 2) Ogrencilerin kayit doneminde uzaktan yardim
alabilmeleri i¢in tiim birimlerde Whats App hatt1 kurulmus ve aktif olarak kullanilmaktadir (https:/ksbu.edu.tr/WebSite/Contents.aspx?PagelD=7915). Yine web sayfasina
goriis  ve  Onerilerin - alindigi  geri  bildirim  sekmesi  eklenerek  gelen  goriigler basin  birimi  tarafindan  ilgili  birimlere  iletilmektedir
(https:/ksbf.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7384/gorus-ve-oneriler).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine yansitiimaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iliskileri Kariyer ve Mezun Merkezi ile yiiriitiilmektedir. Her y1l merkez kanali ile tim mezunlara ulagilarak hem mezun hem de mezun igvereni
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memnuniyet anketi yapilarak mezun 6grencilerin memnuniyet diizeyleri takip edilmektedir. Bunlarin yaninda tiim akademik birimlerin danigsma kurullarinda mezun &grenciler
dig paydas olarak yer almaktadir ve béliimlerin yaptiklar yilik dis paydas toplantilarina dahil olmaktadirlar
(https:/fizyoterapiverehabilitasyon.ksbu.edu.tr/index/slide/6168/22-23-egitim-ogretim-donemi-dis-paydas-toplantisi-yapildi; https/etkinlik. ksbu.edu.tr/etkinlikdetail. php?

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

2022 yilinda belirtildigi gibi uluslararasilagma ile ilgili siireglerde Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlart Dis iliskiler, yabanci uyruklu égrenciler ile ilgili
stiregler ise Uluslararast Ogrenci Ofisi marifeti ile yiiriitiilmektedir (uttps:/iso.ksbu.edu.tr/;_ https/erasmus.ksbu.edu.tr/). Ancak hem insan kaynagini daha etkin kullanmak
hem de birimler aras1 iletisimi artirmak amaci ile revizyona gidilmistir. Bu kapsamda Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ile Dis iliskiler birimi birlestirilerek ortak bir mevzuat ve
organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapiya aym zamanda projeler birimi de eklenerek KA171, KA2, KA3 projeleri ve uluslararst isbirliklerin artirilmasi
hedeflenmistir. Yeni yapiya iligkin birimin mevzuati heniiz iniversite senatosuna sunulmadigindan yeni yap1 aktif hale getirilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli tiim fiziki, teknik ve beseri kaynaklari sunulmaktadir. Dis Iliskiler
Koordinatorliigii, Uluslararasi Ofis ve Proje ofisleri kendine tahsis edilmis binalarda faaliyet gostermektedir. Dis liskiler Biriminde ikili anlagmalar ve degisim programlarini
yiiriitmek iizere; 1 6gretim tiyesi, 3 6gretim elemam (Ingilizce) ve 1 6gretim elemam (Almanca) gorev yapmakta (https:/iro.ksbu.edu.tr/#) iken yabanct uyruklu 6grencilerin

egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitmek iizere ise 1 6gretim iiyesi, 1 §gretim elemam ve 2 idari personel gorev yapmaktadir. Ofislerin ihtiyag duydugu teknik destek ve

malzemeler yine {iniversite tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Dis iliskiler Birimince yiiriitillen KA 171 Libya Projesi, KA103 hareketliligi hareketlilik organizasyon biitgesi
ile iki konsorsiyumdan elde edilen hareketlilik organizasyon biitgeleri ofisin ihtiyaglar1 i¢in kullanilmaktadir. Yam sira, her iki ofisin de alani ile ilgili toplantilara veya

etkinliklere gorevlendirilme talebi geldiginde bu talep KSBU’niin biitgesinden karsilanmak iizere gorevlendirme yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlart
bulunmaktadir.

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performansi, YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri Raporu, YOKAK Performans Géstergeleri Raporu, Kurumun AVESIS Raporlari
ile yilik gozden gegirme toplantisinda ilgili birimlerin verdikleri bilgilendirmeler aracihig ile izlenmektedir. Ayrica 6grenci ve personele yonelik yapilan memnuniyet
anketlerinde de yine uluslararasilagsma ile ilgili ifadelere yer verilerek bu konuya iliskin paydaslarin memnuniyet diizeyleri anlagilmaya ¢aligilmaktadir. Bunlarin yaninda,
degisim programlari, uluslararasi projeler, uluslararasi igbirlikleri ve yabanci uyruklu 6grenci sayilari tiniversitemizin 2022-2026 Stratejik Planina dahil edildiginden, her altt
ayda bir yapilan stratejik plan izleme toplantilarinda da uluslararasilasma performansi izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizde tiim programlara iliskin program amaglart ve 6grenme giktilart (kazammlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis ve Bologna Bilgi Paketi iizerinden
kamuoyuna ilan edilmistir (https:/obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103442038880322003440437840214638776355753111231120#). Programlarda program
yeterlilikleri belirlenirken oncelikle ilgili progranmun ¢ekirdek egitim programu ve ilgili programin akreditasyon ajansimin belirlemis oldugu program ¢iktilar1 ve 6grenim
kazammlar dikkate alinmistir. Ornegin Hemsirelik Bolimit HEPDAK Akreditasyonuna hazirlandigindan hem Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programn (HUCEP) HEM
TYYC Saglhk Temel Alan1 hem de Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) program ¢iktilar1 ve ¢grenim kazammlar dikkate
alimmustir. Yant sira, tiniversitemizin belirlemis oldugu hedeflere iligkin gelistirilen Sosyo-kiiltiirel Etkinlikler dersi ve diger segmeli dersler de miifredata eklenerek program
¢iktilar1 tamimlanmigtir. Benzer sekilde Ebelik Boliimii program ¢iktilarini belirlerken Ebelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi, TYYC Saglik Temel Alani, Ebelik Egitim
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAK) ve kurumun belirledigi hedefleri dikkate alarak program ¢iktilarini belirlemistir. TEPDAD akreditasyonu
almus olan T1p Fakiiltesinde de benzer yaklagim sergilenmektedir.

Universitemizde program g¢iktilarina erigim diizeyinin izlenmesi ve varsa iyilestirmelerin yapilmasi heniiz program akreditasyonuna bagvuran veya hali hazirda akredite olan
programlarla simrhidir. Ancak uygulama derslerinde tiim programlarda benzer bir degerlendirme formu hazirlanarak 6grencilerin uygulama sonunda belirlenen ders 6grenim
¢iktisina ne diizeyde erigtiginin somut bir gekilde anlagilmas1 hedeflenmigtir.

Tiim akademik birimlerde brans ve uygulama dersleri yiiz yiize verilirken Ingilizce, Tiirk Dili, Atatiirk [lke ve Inkilaplari gibi ortak dersler uzaktan egitim ile verilmektedir.
Yiiz yiize verilen derslerde, dersin niteligine gére vize, final, 6dev, proje, uygulama gibi 6lgme yontemleri kullanilirken uzaktan egitimle verilen derslere iliskin 6lgme ve

degerlendirme KEYPS veya OYS sistemi iizerinden yiiriitilmektedir. Her dersin hangi yontemle degerlendirildigi bologna bilgi paketinde agikga belirtilmistir
(https:/obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103442038880322003440437840214638776355753111231120#).

Program tasariminda uygulama dersleri belirlenirken hali hazirda var olan laboratuvar ve uygulama alanlari dikkate alinarak belirlenmigtir. Uygulama alanlarinin kisith
oldugu alanlarda ise en yakin hastaneler planlanmis ve ring servisi destegi konmustur. Ornegin merkezde yer alan fizik tedavi hastanelerinin yetersiz olmasi nedeniyle
dgrencilerin bir kismt Yoncal Fizik Hastanesi’nde uygulama gérmektedirler. Ogrencilerin ulagimi igin uygulama saatlerine gore ring servisleri planlanmstir.

Programlarin tasarimu, egitim komisyonu marifetiyle ve ilgili alandan akademik personelin siiregte yer almas: ile ger¢eklestirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Programun ders dagihm dengesi

Programlarin ders dagilimlarinda, zorunlu derslere iliskin planlamalar yapilirken ilgili programlarin ¢ekirdek egitim programi, TYYC ve tiniversitenin belirledigi hedefler goz
oniinde bulundurulmustur. Ormegin {iniversitemizin, tiim dgrencilere Kiitahya ilini tanitmak gibi bir hedefi oldugundan tiim bélimlere Sosyokiiltiirel Dersi zorunlu olarak
eklenmis ve bu ders kapsaminda Kiitahya iline ait sosyal, kiiltiirel ve tarihi degerler miifredata dahil edilmistir. Bu derse olan ihtiyag, grencilere yapilan memnuniyet anketi
kapsaminda belirlenmistir. Anket sonuglarinda neredeyse mezun olmayacak 6grencilerin Kiitahya ilini tanimadig tespit edilrek bu ders eklenmistir. Se¢gmeli ders dagilimlar
iki ayr1 baglik altinda yapilmaktadir. [lki bolim segmeli dersi olarak nitelendirilen derslerden olugmaktadir. Digeri ise 6 grencilerin alan dis1 yetkinliklerinin artiriimasina katki
saglayan {iniversite segmeli ders grubundan olusmaktadir. Universite segmeli derslerinde tiim disiplinlerden ve boliimlerden akademik personelin verdigi dersler yer
almaktadir ve 6grenci herhangi birini segme hakkina sahiptir. Universite segmeli ders grubu her donem miifredatta yer almaktadir. Bu derslerin belirlenebilmesi igin hem
ogrencilere hem de akademik personele yonelik anket gerceklestirilerek dgrencilerin talep ettigi dersler ve bu dersleri vermek isteyen akademik personel tespit edilmeye
calisiimaktadir. Her y1l yapilan bu anketlere gore tiniversite segmeli ders havuzu olusturulmaktadir. Segmeli ders havuzu her sene dgrenci talepleri ve akademik personelin
verebilecegi dersler nedeniyle revize edildiginden bologna bilgi paketine yerlestirilememektedir.

Ders dagilim dengesi, egitim komisyonu ve ortak dersler bolimii marifeti ile ve tiim akademik birimlerin siirece dahil edilmesi ile gergeklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
3. Ders kazanimlariin program ¢iktilariyla uyumu

Universite diizeyinde tiim derslerin grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazammlari eslestirmesi olusturularak
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bologna bilgi paketinde ilan edilmigti. Yni sira kazammlarin TYYC ile uyumu gozetilerek biligsel, davranigsal ve fiziksel seviyeleri belirtilmistir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklesme diizeyleri KEYP programu tizerinden yiiriitiilmektedir. Covid-19 pandemisi nedeni ile satin alinan KEYPS programimin ders 6grenme
kazanimlarini takip etmede onemli bir ara¢ oldugu goriildiigiinden beri bu program béliimlerde ders 6grenim ¢iktilarinin takibinde kullanilmaktadir. Ayrica belirli araliklarla
KEYPS ile ilgili egitimler verilerek program iizerindeki kurgunun dogru olusturulmas1 hedeflenmektedir fttps:/tip.ksbu.edu.tr/index/sayfa/10139/keyps-dokumanlar; B.1.3
Kamt 1).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
4. Ogrenci i yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde her bir ders i¢in 6grenci is yiikii hesaplanarak ders tasarimu yapilmaktadir. Ogrenci is yiikleri proje, 6dev, uygulama seklinde belirlenmekte, her bir bashgin
ilgili alana gore is yiikii hesaplanarak AKTS i yiikii igerisine dahil edilmektedir. Her dersin is yiikii hesaplamasz, ilgili dersin 6gretim eleman tarafindan yapilmaktadir.

Universitemiz 2021 yilinda kurumsal dis degerlendirme siirecine dahil olduktan sonra ders tasarimimn is yiikiine dayah olarak hesaplanmas1 konusundaki iyilestirmeye agik
anlagilmis ve bu konu ile ilgili caliymaya baslanmistir. Daha sonra 2022 yihinda is yiikiine dayah ders tasarimina dgrencileri dahil edebilmek i¢in ders degerlendirme anketi
de eklenerek 2023 yilinda ilk uygulamasi tamamlanmustir (B.1.4 Kamit 1). Elde edilen bulgular her bélimiin bolim kurulunda degerlendirilerek is yiikleri tekrar gézden
gegirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

5. Programlarn izl i ve giinc

Universitemizde akreditasyon stratejisi temel alindigindan tim programlar akreditasyona basvuracak sekilde tesvik edilmektedir. Bu nedenle programlar her yil ilgili
akreditasyon kurulusuna gore bir BIDR raporu hazirlamaktadir. BIDR nun kapsadigi yil igerisinde de bu raporun gerektirdigi 6lgiit ve standartlara iligkin faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda programlar her y1l sonunda hem i¢ hem de dis paydaglar ile biraraya gelerek programlari gozden gegirilmektedir (B.1.5 Kanit 1).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-6gretime iliskin politikalar belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar). Ayrica 2022-2026
Stratejik Plami’nda da egitim-Ggretimin gelistirilmesine iligkin hedef kartlari olusturularak performans gostergeleri belirlenmis ve ilgili hedef kartlarin sorumlulart
tammlanmistir. Universite diizeyinde egitim-6gretim siiregleri Egitim Komisyonu marifeti ile gergeklestirilmektedir. Bu komisyonun gérev ve sorumluluklar ile faaliyet
alanlar1 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Egitim Komisyonu Y 6nergesi https//ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5011-20210611150130798741.pdf). Birimlerde
ise egitim-ogretim siiregleri Egitim-Ogretim Komisyonlari marifeti ile yiiriitiilmektedir. ilgili komisyonlar ve iiyeleri her birimin web sayfasinda ilan edilmistir
(https://myo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9063/komisyonlar; https/fizyoterapiverchabilitasyon.ksbu.edu. tr/index/sayfa/9262/komisyonlar-ve-calisma-
takvimleri; https://gshmyo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9953/kurul-ve-komisyonlar). Egitim-6gretim komisyonlarinin iiyelerinin se¢imi, komisyonun gorevleri, izleme ve
iyilestirme stiregleri mevzuat ile giivence altina ahnmstir (https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8245-20230710163741326378.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Tiim birimlerde her dersin gretim yontem ve teknikleri belirlenerek bologna bilgi paketinde ilan edilmistir
(https/obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103221036660377003660637840214635485389203444835600#). Ogretim yontem ve teknikleri her programa ve

derse gore farkhilik gostermektedir. Omegin Hemsirelik Bélimiinde 6gretim yontemleri teorik, uygulama, vaka temelli seklinde farklilik gostermektedir. T1p Fakiiltesinde
derslerin 6gretim yontem ve teknikleri teorik, uygulama, probleme dayah 6gretim, vaka temelli 6gretim seklinde farkhhik gostermektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde dersler,
teorik, uygulama, proje seklinde farkl 6gretim yontem ve tekniklerine sahiptir. Teorik dersler bilgi temelli yapilandirilirken uygulama, proje, probleme dayah ve vaka temelli
dersler ise beceriyi gelistirmeye yonelik yapilandirilmistir. Tiim bu gretim yontem ve tekniklerin uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi birim egitim komisyonlart ve
6lgme degerlendirme komisyonlar marifeti ile yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
2. Olgme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme yontemleri 6rgiin ve uzaktan egitime gore farkhlik gostermektedir. Uzaktan egitimde sadece teorik dersler yer aldigindan bu derslerin 6lgme ve
degerlendirmesi KEYPS progranu iizerinden test veya agik uglu sorular ile ger¢eklestirilmektedir. Uygulamaya dayali derslerde 6lgme ve degerlendirme, izleme formlart
yardimu ile gergeklestirilmektedir. T1ip Fakiiltesinde vaka temelli dersler probleme dayal 6lgme yontemleri ile gergeklestirilmektedir. Bilgisayar Miihendisligi, Dis Hekimligi
ve Adli Bilimler gibi bélimlerde bazi derslerin 6lgme ve degerlendirmesi proje 6devi ile gergeklestirilmektedir. Saglhk Yénetimi Bélimiinde bazi dersler teorik ve uygulama
seklinde yiiriitildiiginden 6lgme ve degerlendirme yontemleri hem vize/final hem de uygulama formu ile gergeklestirilmektedir. Her dersin 6lgme yontem ve teknikleri
Ogrenci  bilgi paketinde belirtilerek  herbir  6lgme ve degerlendirme  yonteminin - agirhgi  belirlenmistir  (https:/obs.ksbu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
2km=001032210366603770036606378402146354853892034448356004). Olgme ve Degerlendirmeye iliskin sonuglari her birimin Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
marifeti ile  gergeklestirilmektedir. Ilgili komisyonlarin yapisi, gorevleri sorumluluklari ile faaliyet alanlart yonerge ile givence altina alinmustir
(https://myo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9063/komisyonlar; https:/fizyoterapiverchabilitasyon.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9262/komisyonlar-ve-calisma-
takvimleri; __ https:/gshmyo.ksbu.edu.tr/index/sayfa/9953/kurul-ve-komisyonlar). ~ Ayrica  ilgili ~ komisyon  {iyeleri ~web  sayfasinda  ilan  edilmistir
(https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8245-20230710163741326378.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz heniiz geng bir iiniversite oldugundan ve akademik personel sayisinin yeterli diizeye ulasamamasindan dolay: informal ve non formal egitimlerin taninmasina
iliskin mekanizmanmiz bulunmamaktadir.

Universitemizde ders gegme ve mezuniyet derecelendirmesi AKTS is yiikii iizerinden hesaplanarak yapilmaktadir. Bu kapsamda, énceki formal 6grenmelerin taninmasi da
is yiikiine ve ders iceriklerine dayali olarak yapilmaktadir. Universitemize yatay gecis, dikey gecis, misafir Ggrenci gibi hususlara gére bagvuran ogrencilerin kabuli,
"Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Kayit/Kabul Yénergesi", “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi T1p Fakiiltesi Kurumlar Aras1 Yatay Gegis,
Muafiyet ve intibak Esaslarma iliskin ~ Yonerge”, “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi'ne gore yapilmaktadir
(https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5436-20220211160044030629.pdf;  https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/1763-20201022164839361061.pdf).
Lisansiisti  ogrencilerin~ kabuli ~ "Lisansiisti ~ Egitim ~ Ogretim  Bagvuru  ve  Ogrenci Kabul Kosullani ~ Yonergesi'ine gore  yapilmaktadir
(http:/oidb.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/164/files/lisansuestue _egitim yoenergesipdf). Ayrica birimlerde 14/26 uygulamaya yonelik derslerin kabuliine
iligkin alan uzmanlarindan olugan komisyonlar bulunmaktadir. Ttim birimlerde 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesini saglamak amaciyla bir
Saghk Bilimleri ~ Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Komisyonu olusturularak ~ gorev  ve sorumluluklari yonerge ile  tammlanmigtir
(https:/hemsirelik ksbu.edu.tr/index/sayfa/9516/olcme-degerlendirme-komisyonu).  Universitemizde uluslararasi 6grencilerin kabulii “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Ogrenci
Kabulii Genel Sartlari”na gore yapilmaktadir (https:/iso.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8353/genel-sartlar).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasi, "Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Diploma, Sertifika ve Belgeler Yonergesi"ne
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gore yapilmaktadir (http:/oidb.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/164/files/diploma_sertifika.pdf). Ancak bazi bélimlerde 6grenciler teorik ve uygulamal
derslerini  tamamlamis  olsalar da birim bazinda kurulan kurul ve komisyonlarca degerlendirildikten sonra mezuniyet hakki  kazanmaktadirlar
(https:/tip.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8895/ksbu-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-olcme-degerlendirme-komisyonu).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde hem basili hem de elektronik 6grenme kaynaklar1 bulunmaktadir. Universitemizin kurulus yili olan 2018’den bu yana her yil diizenli olarak birimlerden
ihtiyag duyulan kaynaklarla ilgili talep toplanarak ihtiyacin aciliyetine gore bir 6ncelik listesi olusturularak alim yapilmaktadir. Su ana kadar talep edilen kaynaklarinin tamami
onceliklendirme yapilmadan karsilanmistir. Universitemizin merkez kiitiiphanesi hali hazirda T1p Fakiiltesi olarak kullanilan binadadir. Merkez kiitiiphanemiz 111289 toplam
kaynak ile hizmet vermektedir. Bunun yam sira Agiz Dis Sagligi Merkezinde de alan 6zgii bir kiitiphane bulunmaktadir. Ayrica 2022 Haziran ayinda Evliya Celebi
Yerleskesinden Germiyan Kampiisiine tasinan Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Kiitahya MYO i¢in de alana 6zgii kaynaklarin bulundugu bir kiitiiphane
ve okuma salonun olusturulmustur. Bu kiitiiphanede hali hazirda 9300 basih kaynak bulunmaktadir. Universitemizde basili ve elektronik siireli yayinlarin disinda abone veri
tabanlar1 arac1higi ile bilimsel yayinlara erisim imkani sunulmaktadir. Universitemizde dijital ortamda toplam 58025 e-kitap ve 6 Abone veritabani ile hizmet verilmektedir.
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kampiis iginde veya kampiis disinda bu veri tabanlarina erisimini kolaylastirmak icin tek arayiiziinden erigim imkani veren Veri
Tabani Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS), aktif hale getirilmistir. Bdylece her veri tabanindan ayr ayr tiyelik yapilmadan tek bir kullanici ad1 ve sifre ile biitiin veri
tabanlarina erisim saglanabilmektedir. O grenme kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde hizmete sunulabilmesi i¢in ¢evrimici kaynaklarin kullanim oranlart degerlendirilerek
abonelik islemlerine devam edilmektedir. Kullamlmayan kaynaklarin abonelikleri iptal edilerek talep edilen kaynaklara abone olunmaktadir. Sinav haftasi 6grencilerin
kiitiiphane ortaminda ¢aligmalarini saglamak amaciyla merkez kiitiiphane saat 23:00’e kadar agik tutulmakta, akademik ve idari personel goniillii olarak nobet tutmaktadir.
Goniillii personelin ¢tkmamasi halinde kiitiiphane personeli (4 kisi) sirayla nobet tutmaktadir. Ayrica §grencilere ¢orba, simit, ¢ay gibi yiyecek ve igecekler ikram edilerek
kiitiiphane ortaminda galigmalari tegvik edilmektedir. Kiitiiphane disinda T1p Fakiiltesi biinyesinde bulunan Akademik Lounge (dinlenme ve eglenme salonu) da dgrencilerin
kullanimuna agiktir  (https/kutuphane. ksbu.edu.tr/;http:/katalog. ksbu.edu. tr/vetisbt/;_https/kutuphane. ksbu.edu.tr/index/sayfa/7128/tum-veri-tabanlari). O grencilerimiz
ayrica iiniversitemiz ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi (KDPU) arasinda yapilan protokole gore KDPU’niin kiitiphane kaynaklarindan ve fiziki imkanlarindan
faydalanabilmektedir. Kiitiiphanemizde ve KDPU kiitiiphanesinde bulunmayan kaynaklar i¢in talep halinde diger tiniversite kiitiiphanelerinden kargo ile temin edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her 6grencimize bir akademik damsman atanmaktadir. Ogrencilerimiz akademik danismam ile yiiz yiize goriisebildigi gibi ¢evrimigi ortamdan da
goriisebilmektedir. Ogrencilerin ve akademik danmismamn bir araya gelmesini kolaylastirmak ve yapilan gériismelerin daha sonra degerlendirilmek iizere kayit altina
alinabilmesi i¢in bir akademik danigmanlik programi hazirlannustir. Bu sistem iizerinden akademik damismanindan randevu alan &grenci, istedigi takdirde yine bu sistem
tizerinden gevrimici olarak danigmani ile goriisebilmektedir (https:/ogrencirandevu.ksbu.edu.tr/). Ogrencilerin kariyer gelisimi ve mezun ogrencilerin durumu Kariyer ve
Mezun Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Merkez, belirli araliklarla alaninda uzman kisileri davet ederek dgrencilerin kisisel gelisimine ve kariyer gelisimine katki saglayacak
seminerler diizenlemektedir. O grencilerin alanlani ile ilgili kendilerini gelistirmelerini saglamak i¢in tiniversitemiz KUYAM biriminin koordinatorliginde akademisyenlerin
ogrencilerle birlikte TUBITAK 2209-A projelerinin yazimi desteklenmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 20 lisans 6grencisinin projesi kabul edilmistir
(https://www.tubitak. gov.tr/sites/default/files/4000/2209a_kazananlar liste.pdf; https://www.tubitak. gov.tr/sites/default/files/4000/2209a 2023 2 destek almaya hak kazananlar listes

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim-6gretim siiregleri Evliya Celebi Yerleskesinde, Germiyan yerleskesinde, KSBU Agiz ve Dis Saghgi Merkezinde ve KSBU Evliya Celebi Egitim ve
Arastirma Hastanesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica Simav, Gediz ve Tavsanh’da Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarimin yer aldigi i¢ ayn yerleske bulunmaktadir.
Evliya Celebi Yerleskesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile ortak kullanilan bir yerleskedir. Bu nedenle bu alanda yer alan yiizme havuzu, tirmanma duvari, market, 6zel
isletmecisi bulunan kafe ve restoranlar, kuafér, berber, postane, futbol sahalari, tenis kortlar1 ve iki yapay gol ortak kullaniimaktadir. Germiyan Yerleskesinde ise KSBU’ye
ait birimler faaliyet gostermektedir. Bu alanda yine kantin, kafeterya, spor sahalari, tenis kortu, yiiriime parkurlar1, yemekhane gibi alanlar meveuttur. KSBU Agiz ve Dis
Saghgi Merkezinde dinlenme alani, soyunma alani, kantin ve yemekhane bulunmaktadir. Ayrica merkezin ist katinda dgrencilerim egitimlerini siirdiirebilecegi kiitiiphane,
derslikler ve asistan odalari mevcuttur. Egitim ve aragtirma hastanesinde ise yine derslikler, seminer salonlari, kantin ve yemekhane mevcuttur. ilgelerde yer alan
yerleskelerde yine bahsedilen dinlenme ve eglenme alanlart mevcuttur. T1p Fakiiltesi, Hemsirelik, Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Saghk Y6netimi gibi bolimlere ait uygulama
dersleri Saglik Bakanhigi’na bagh Evliya Celebi Egitim ve Aragtirma Hastanesi ile afiliye bir sekilde yiiriitiilmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bliimii’niin uygulama
dersleri, Kiitahya, Yoncalt ve Tavsanh Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hastanelerinde yiiriitiilmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin uygulama dersleri KSBU Agiz ve
Dis Saghg Merkezinde yiiriitillmektedir. Ergoterapi ile Dil ve Konusma Terapi dgrencileri ise KSBU DILKOM ve Ergoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde
uygulama yapmaktadirlar. flgelerde bulunan MYO 6grencileri ise yine ilgili ilgenin devlet hastanelerinde uygulamalarini yapmaktadirlar, Universitemizin biligim hizmetleri,
Bilgi islem Daire Baskanhginca koordine edilen veri merkezinden yiiriitiilmektedir. Bu verilerin giivenligine iliskin faaliyetler, Kisisel Verileri Koruma Komisyonu tarafindan
Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Tiim yerleskelerde internet hizmeti ve kiitiiphane
kaynaklarina uzaktan erigim imkam s6z konusudur. Evliya Celebi Yerleskesi igerisinde bulunan on bin kisilik kiz ve erkek yurtlar1 6grencilerin barinma ihtiyacini
karsilayabilecek durumdadir. Ayrica her iki yerleske etrafinda ¢ok sayida 6zel yurt imkani da sz konusudur. Yine ilgelerde bulunan KYK yurtlari, buralardaki barinma
ihtiyacini karsilamaktadir. Ogrencilere uzaktan egitim hizmetleri Ogrenci Yonetim Sistemi (OYS) ve KEYPS iizerinden verilmektedir. Uzaktan egitim hizmetleri KSBU
UZEM tarafindan koordine edilmektedir. Kafeteryalarda 6grencilerin internete baglanarak ders ¢alisabilecekleri ve bilgisayar ile ¢alismaya uygun ortamlar s6z konusudur.
Yine merkez kiitiiphanede yer alan bilgisayarlar tiim dgrencilerin kullanimina agiktir. Tip Fakiiltesi binasinin altina inga edilen ¢ok amagh alanda dans kurslari, soylesiler,
ogrenci topluluklarinin toplantilari gibi birgok faaliyetin yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinde ulagimi saglamak i¢in bir otobiis
mevcuttur. Daha fazla otobiise ihtiyag duyuldugunda kiralama yoluna gidilerek 6grencilerin ihtiyac1 karsilanmaktadir. Tesis ve alt yapilara iliskin her y1l memnuniyet anketleri
yapilarak dgrencilerin ve 6gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri anlagilmaya ¢aligilmaktadir. Elde edilen bulgular yeniden gézden gegirme toplantilarinda ele alinarak
ihtiyag varsa gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin 6grenci memnuniyet anketi sonucunda &grencilerin Germiyan Yerleskesinde yer alan kantinden memnun
olmadiklar1 anlagilmistir. Bunun tizerine daha biiyiik ve daha fazla 151k alan bir alanda bakim onarim ¢aligmalart yapilarak yeni bir kantin alan1 olusturulmustur. Kantin
isletmesi i¢in ihaleye ¢ikarken de beklenen kriterler detayl yazilarak dgrencilerin ihtiyaglarimi karsilayacak gesitli yiyecek ve igecek imkanlarinin sunulmasi hedeflenmistir
(B.3.3 Kamit 1). Yine bagka bir 6rnek olarak, egitim ve aragtirma hastanesinde 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin hem egitim hem de arastirma faaliyetlerini yiirtittiikleri
alanlar kisith oldugundan, yeni yapilan sehir hastanesi igin Kiitahya il Saghk Miidiirligii ile bir anlagma yapilarak staj ve intorn gruplarinin ihtiyag duydugu derslik
alanlarinin artirilmasi igin faaliyete girme agamasinda olan Kiitahya $ehir Hastanesindeki derslik planlamalart yapilmis ve genel hastane katinda 24 adet, FTR Hastanesi
katinda ise 10 adet simif fakiiltemiz 6grencilerine tahsis edilmistir (B.3.3 Kanit 2). Buna ek olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Evliya Celebi Egitim ve Arastirma
Hastanesi Ek Bina da yiiriitiilen stajlar i¢in binada bulunan 4 derslige ek olarak Hastane binasina 50 metre mesafede bulunan Rektorliik binasindaki 2 derslik de egitimlerde
kullanilmak tizere tahsis edilmigtir (KB.3.3 Kanit 3).

Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde egitim faaliyetlerinin etkin yiiriitiilebilmesi igin Rektorlik binasindaki 2. Katta yer alan bir idari biiro ve dért simf merkeze tahsis
edilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar
Universitemiz hem dezavantajli bireylerin egitime erisimini kolaylastirmak igin Engelli Ogrenci Birimini kurmus hem de dezavantajli bireylere yonelik toplumsal katki

faaliyetlerini  yiiriitmek ~ tizere  Engelller =~ Uygulama ve  Arastirma  Merkezini  kurmustur  (https:/eob.ksbu.edu.tr/index/slide/4369/engelsiz-ogrenci-
birimi; https:/ksbu.edu.tr/'Website/Contents.aspx?PagelD=5020& LangID=1).

Engelli 6grencilerimizin egitime esit erisimini saglamak amaciyla aktif bir sekilde galisan birimimiz sayesinde Universitemize ait tiim binalara turuncu erisilebilirlik belgesi

alinmistir. Heniiz yeni kurulan Germiyan Yerleskesi icin erisilebilirlik galismalarina devam edilmektedir. Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik etkinliklerin

artirtlabilmesi i¢in Engelsiz Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurularak FTR, Ergoterapi, Sosyal Hizmetler biriminden 6gretim elemanlar1 gérevlendirilmistir. Hem Engelli
Ogrenci Birimi hem de Engelsiz Uygulama ve Arastirma Merkezi ayni binada ve aym katta konumlandirilarak her iki birimin entegre bir sekilde faaliyet gostermesi
hedeflenmigtir. Her iki birimin yaptifi uygulamalar yil sonu izleme ve degerlendirme toplantisinda gorisiilerek bir sonraki yihn plam yapilmaktadir

(https://eob.ksbu.edu.tr/index/slide/6888/3-aralik-dunya-engelliler-gununu-ozel-bir-etkinlikle-kutlads).
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyo-kiiltiirel faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg (SKS) marifeti ile yiiriitilmektedir. Halihazirda toplam 41 topluluk ve 2943 iiye ile sosyo-
kiilturel faaliyetler ytirtitiilmektedir. Her topluluktan y1l sonunda bir sonraki y1lin faaliyetlerine iliskin planlamalar1 ahinmakta ve y1l sonunda izleme yapilarak biitge planlamas1
yapilmaktadir. O grencilerin faaliyetlerinde kumanya ve arag destegi de sunulmaktadir. Topluluklarin afis ve brosiir tasarimi Basin Miisavirligimiz tarafindan yapilarak SK'S
tarafindan basilmaktadir. Ogrencilerin sosyo-kiltiirel faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in hem Germiyan Yerleskesinde hem de Evliya Celebi Yerleskesinde alanlar tahsis
edilmistir. O grenci topluluklarinin yaptig1 etkinlikler web sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan 6grencilere duyurulmaktadir (https//etkinlik.ksbu.edu.tr/mart23.php).
Kurum, égrenci topluluklar arasinda dengeyi gozeterek kaynak dagihmi yapmaktadir. Her §grenci toplulugunun en az bir kez ara¢ veya maddi kaynak destegi alabilecegi
sekilde planlama yapilmaktadir. Ogrenci topluluklarina yonelik kaynak dagilimina iligkin siiregler “KSBU Ogrenci Topluluklari Yonergesi’nde tammlanmistir
(https //www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/1761-20220329142202263732.pdf). ~ Ogrenci topluluklar1 disinda Sosyo-kiiltiirel Etkinlikler dersi ile 6grencilere
Kiitahya ilinin tarihi, sanatsal ve kiiltiirel 6zellikleri tanitilmaktadir. “Kiitahya’y: tanimadan mezun olmak yok!” slogani ile baslatilan bu derste 6grenciler her hafta
Kiitahya’min farkh bir 6zelligini tanima firsati bulmaktadirlar (https:/aday.ksbu.edu.tr/index/slide/4279/sosyokulturel-etkinlikler).

Yine iiniversite Ogrencilerimizin kurdugu bir miizik grubu her persembe ogle arasi “Akustk Persembe” adi alinda canl mizik yapmaktadirlar
(https:/etkinlik. ksbu.edu.tr/etkinlikdetail. php?id=177).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, “KSBU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Y énetmeligi”, “O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, “Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden
Ogretim Yardimcis1 Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanhk O grencilerinin Giris Sinavlart Hakkinda Yénetmelik”, ““Asli Devlet Memurluguna
Atananlarin Yemin Merasimi Yonetmeligi”, “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi (Ilkeler ve Kriterler)”, “Kurumlar

Arast Gegici Gorevlendirme Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyeleri Haricindeki Ogretim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonergesi” mevzuatlarina gore yapilmaktadir.

(https://www.mevzuat. gov.tr/mevzuat MevzuatNo=85483 & Mevzuat Tur=3&MevzuatTertip=5; https://www.mevzuat. gov.tr/File/GeneratePdf?
mevzuatNo=24672&mevzuatTur=KurumVeKurulus Yonetmeligi&mevzuatTertip=5; https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?

MevzuatNo=28947&Mevzuat Tur=7&MevzuatTertip=5; _https//www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8310&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5). Insan kaynaginin
saglanmasinda, her yil birimlerden personel ihtiyacina yonelik talepler toplanarak aciliyet durumuna ve gerekgelerine 17/26 gore Onceliklendiriimektedir.
(https://www.ksbu.edu.tr/website/Contents.aspx?

agelD=7717;_https://www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/%C3%B6%C4%9F retim%20eleman%C4%B1%20ilan%20metni(3).pdf) Kurumda insan kaynaginin bulunamadigt
veya mevcut ihtiyaci karsilayamadig1 derslerde veya uygulamalarda kurum disindan gérevlendirme yapilmaktadir. Bu uygulamalar ise Yiiksekdgretim Kanunun 40-a, 40-b
ve 40-d maddelerine gére yapilmaktadir.

Universitemizin atama ve yiikseltme yonergesi 2023 yilinda revize edilmis, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 06.03.2024 tarih ve 130158 sayih yazis1 ile kabul edilerek
yiiriirliige girmistir. Yeni yonergede, tiniversitenin hedefleri dogrultusunda hem arastirmaya yonelik kriterler belirlenmis hem de egitim-6gretim faaliyetleri de atama kriteri
olarak yonergeye dahil edilmistir (https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-kriter-14032024.pdf). Yo6nerge Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na gonderilmeden dnce tiim akademik personelle paylasilarak gelen goriisler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim yetkinliklerinin artirilmasi igin hizmet igi egitim yonergesi kapsaminda her yil diizenli olarak birimlerden ihtiyag duyulan egitim talebi ainmakta ve
bu taleplere gére hem Personel Daire Baskanhg hem de Siirekli Egitim Merkezi aracihigi ile egitim planlamasi yapilmaktadir. Ornegin birimlerden gelen talepler
dogrultusunda SPSS uygulamali temel biyoistatistik egitimi, egiticilerin egitimi, egitinde dlgme degerlendirme kursu ve hijyen egitimi gibi egitim ve kurlar verilmigtir
(https:/sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6800/uygulamali-temel-biyoistatistik-kurslarimiz-basliyor;https /sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6799/egiticilerin-egitimi-programlarina-2024-
vilinda-da-devam-ediyoruz; https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6776/egitimde-olcme-ve-degerlendirme-kursu;_https/sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6683/egiticilerin-egitimi-
sertifika-programlari-aralik-2023-egitimiyle-devam-ediyor; https:/sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6530/kasim-2023-egiticiler-

egitimi;_https://sem.ksbu.edu.tr/index/slide/6227/hijyen-egitimi-sertifika-programi).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemizde egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve 6diillendirme kapsaminda hem Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma
Yonergesi'ne hem de T.C. Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Akademik Tesvik, Taltif Ve Odiil Yénergesi'ne egitim faaliyetleri ve verilen dersler birer kriter olarak
eklenmistir (https//www.yok. gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-kriter-

14032024.pdf; https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-kriter-14032024.pdf). Bunlarin yaminda idari gorev dagilimlart

yapihirken akademik personelin ders yiikii dikkate alinarak yapilmaktadir. Benzer sekilde klinik uygulama sorumlulart da yine ders yiikii az olan §gretim elemanlart

arasindan segilmeye galisilmaktadir. Vermis oldugu egitimler veya uygulama dersleri ile ilgili yurt i¢i/yurt dis1 kurs almak isteyen §gretim elemanlarinin yolluk ve yevmiyesi

kargilanmaktadir. Katma degeri yiiksek olan 6zellikli kurslarin katithm ticretleri de 6denmektedir. Ayrica, alaninda kendini gelistirmek isteyen personel kurum dis1 gegici

gorevlendirme ile desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin arastirma siireglerine iliskin politikas1 tanimlanmus olup web sayfamizda ilan edilmistir (https:/kalite ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar). Bu
politikalardan hareketle arastirmaya iliskin stratejik amag ve hedefler belirlenmis, performans gostergeleri tanimlannmus ve her bir hedefe iliskin sorumlu birim atanmustir.
Universitemizn arastirma hedefleri 2022-2026 Stratejik Planinda yer almaktadir.

2023 yilinda stratejik plam revize ederken arastirma faaliyetlerine iliskin hedef kartlar1 gozden gegirilmis ve hem URAP, WEBOMETRIC gibi ranking sistemleri hem Saglk
Bakanhigi’nin politikalari, hem tiniversitemizin hedefleri hem 12. Kalkinma Plan1 hem de siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dikkate alinarak yeni stratejik amag ve hedefler
belirlenerek performans gostergeleri tanimlanmistir. Daha 6nce tiniversitemizde arastirma faaliyetleri KUYAM Uygulama ve Arastirma Merkezince yiriitiilmekte ve takip
edilmekte idi. Ancak KUYAM’a bagh olarak faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) KUYAM biriminden ayrilarak bagimsiz hale getirilmigtir
(https//tto ksbu.edu.tr/). Kisa adi ile KUT TOMER olarak anilan birim Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
olarak yapilandirilmistir. Organizasyonel yapisi, gorevi, sorumluluklart ve faaliyet alanlart Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi Yo6netmeligi ile tanimlanarak giivence altina ahnmustir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/01/20240122-7.htm). Bu kapsamda 2022-2026
Stratejik Planina TTO Birimine 6zgii stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri eklenerek TTO Birimi sorumlu birim olarak atanmustir. Aragtirma siireglerine iligkin
izleme mekanizmalari ise hem alt1 aylik stratejik plan izleme toplantilart hem de yillik yeniden gézden gegirme toplantilart seklinde belirlenmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dig kaynaklar

Universitemizin arastirma kaynaklari, stratejik planda yer alan arastirma hedeflerine gore yapilanmisti. KUYAM tarafindan Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Plan
Bagkanligina yazilan proje kapsaminda 35 milyon TL’lik biitge alinnus ve aragtirma i¢in gerekli olan temel aragtirma cihazlarinin yani sira hedeflerimiz igerisinde olan kok
hiicre ¢alismalarina iligkin cihazlar ahnmistir. KUYAM arastirma merkezi tiim arastirmacilarin kullanimina agiktir.

Hem &grencilerin hem de 6gretim elemanlarinin aragtirmalart KSBU Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan desteklenmektedir. Bu kapsamda 6grencilere yonelik Lisans
Ogrencisi Katithmli Arastirma Projesi, Yiiksek Lisans Tez Projesi, Doktora Tez Projesi, Tipta Uzmanlik Tez Projesi, Dis Hekimliginde Uzmanhk Tez Projesi kapsaminda
destek verilmektedir. Ogretim {iyelerine ise Normal Arastirma Projesi (NAP), Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP), Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projesi, Hizl
Destek Projesi ve Giidiimlii Proje kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica Doktora, tipta uzmanhk, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanhk egitimini tamamlamus olup,
Dogent ve Profesor disindaki akademik kadrolarda gérev yapmakta olan ve daha 6nce fon destegi saglanarak yiirtitiilmiis herhangi bir arastirma projesinde yiirtitiici olarak
gorev almamis olan tiniversitemiz mensubu akademik personelin arastirmalarinin desteklenmesine yonelik Kariyer Baslangic Destek Projeleri (KBP) basghg ile destek
verilmektedir. 2023 y1li ve dncesi tutarlarda revizyona giderek proje destek miktarlarinda artis gergeklestirilmistir. Yapilan artis sonrasinda projelerin azami destek miktarlart
asagida verildigi sekilde belirlenmistir;

Normal Aragtirma Projesi (NAP): 120.000 TL

Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP): Komisyon kararina baghdir.
Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projesi (2 ):Komisyon kararina baghdir.
Lisans Ogrencisi Katihmli Arastirma Projesi: 10.000 TL

Yiiksek Lisans Tez Projesi: 65.000 TL

Doktora Tez Projesi: 85.000 TL

Tipta Uzmanlik Tez Projesi: 85.000 TL

Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi: 85.000 TL

Katihmh Arastirma Projesi: Komisyon kararina baghdir.

Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi: Komisyon kararina baghdir.

Hizli Destek Projesi: 30.000TL

Giidiimlii Proje: Komisyon kararina baghdir.

BAP Projelerine iliskin destek miktarlari, bagvuru siireleri ve kriterler “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
Uygulama Esaslar1 ve Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu” ve “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yonergesi” ile giivence altina
alinmstir.

Universitemizde aragtirma faaliyetleri igin hem istatistik hem de proofreading destegi verilmektedir. Destege ihtiyact olan personeller bu konuda gérevlendirilmis akademik
personelden randevu ile destek alabilmektedirler. Ayrica patent bagvurusu yapmak isteyen akademik personel kurumdan maddi destek talep ettiginde ilgili bagvuru Fikri
Sinai Miilkiyet Komisyonunda goriigiilmektedir. Patent bagvurusuna uygun bulunan fikirlerin bagvuru siiregleri igin gerekli olan maddi kaynag iiniversitemizce
saglanmaktadir.

Personelimiz yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma i¢in 39. Madde kapsaminda izin kullanabilmektedirler. Yurt disinda bilimsel etkinlige katilmak isteyen akademik personel T.C.
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Akademik Personel Yurtigi/Yurtdis1 Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir. Destek miktarlart “T.C. Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi Akademik Tesvik, Taltif Ve Odiil Yonergesi’nde belirlenen kriterlere gore belirlenmistir. Yurt dig1 gérevlendirmelerde {ist limitler tiniversitemiz
Senatosu tarafindan belirlenirken iist limitten yararlanma kosullar taltif yonergesinde tarif edilmistir. Kriter tablosunda belirlenen kriterlere sahip olmayan akademik personel
ust limitin %25’ inden faydalanabilirken belirlenen kriterlere sahip personeller toplam puana gore destek st limitinin %50’sinden, %75’ inden veya %100’ iinden
faydalanabilmektedir. Ayrica son bes yilin akademik tesvik puaninin ortalamasinda ilk tige girmesi halinde birinci personele puan tablosuna bakilmaksizin destek tist
limitinin tamam, ikinci personele destek tist limitinin %75’1, tigiincii personele ise destek iist limitinin %50°si verilmektedir. Boylece arastirma konusunda g¢aba gosteren
personelin tesvik ve taltif edilmesi hedeflenmistir.

Kurum disindan aragtirma konularinda egitim veya damismanlik i¢in gelen arastirmacilara yolluk, yevmiye ve konaklama destegi verilmektedir. Yine aragtirma konusunda
egitim destegi olan akademik personele talep halinde yolluk ve yevmiye destegi verilmektedir.

Kurum dis1 kaynaklarin temini konusunda akademik personelin tesvik ve motive edilmesi hem KUYAM arastirma merkezi hem de KUTTOMER tarafindan yap1lmaktadir.

KUYAM tarafindan tim birimlere TUBITAK, Kalkinma Bakanlig: gibi dig kaynakli proje yazimi konusunda egitim ve damgmanhk destegi verilmektedir. KUTTOMER
tarafindan ise patent, faydahh model, endiistriyel tasarim, tiniversite-sanayi isbirligi projeleri, teknokentte sirket kurulumu, girisim destekleri, KOSGEB projeleri gibi alanlarda

egitim ve damsmanlik destegi verilmektedir. Ayrica Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, Usak Universitesi ve Manisa Celal
Bayar Universitesi’nin ortakliginda TUBITAK tarafindan alinan BIGG projesi destegi kapsaminda akademik personel ile 6grencilerin girisim gabalar1 desteklenmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda ti¢ akademik personelin girisim projesi desteklenmistir. 2024 yilinda ise iki girisim projesinin degerlendirmesi devam etmektedir. (C.1.2 Kamt 1).

Kurum tarafindan verilen ve kurum disindan saglanan destekler her y1l sonunda yapilan yeniden gozden gegirme toplantilart kapsaminda URAP, Girigimei ve Yenilikgi
Universite Endeksi, YOK-YOKAK Degerlendirme Raporu iizerinden ayrica alti ayhk stratejik plan izleme toplantilar tizerinden izlenmektedir. Yillik kaynak artislari,
paydaslardan gelen geri bildirimler ve piyasa arastirmalar1 sonunda elde edilen bulgulara gore yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz geng bir iiniversite oldugundan ve birgok alanda heniiz Profesér ve Dogent kadrosu yeterli sayiya ulasamadigindan her bolimde doktora programi veya
yandal programi bulunmamaktadir. Hali hazirda Tip Fakiiltesinde Endokrinoloji, T1bbi Onkoloji ve Jinekolojik Onkoloji bolimlerinde, Dis Hekimligi Fakiiltesinde
Endodonti, Periodontoloji, Protez ve Pedodonti boliimlerinde yandal programlart bulunmakta ve TUS grencileri uzmanhklarini yapmaktadirlar. Lisansiistii Egitim
Enstitiisti blinyesinde ise Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, T1bbi Biyoloji Anabilim Dali ve Perflizyon Anabilim Dali olmak {izere ti¢ doktora programu aktif
olarak devam etmektedir (https:/lee.ksbu.edu.tr/index/sayfa/1647/doktora-programlari). Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'niin (KSBU LEE)
Egitim O gretim Bagvuru ve Ogrenci Kabul Kosullar1 Yénergesi kapsaminda tammli siiregleri bulunmaktadir https:/www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/2899-
20220727164524702549.pdf). Miihendislik alaninda heniiz doktora agma programina iligkin asgari 6gretim elemam sayis1 saglanamadigindan bu fakiilteyi kapsayan bir
doktora programi bulunmamaktadir. Doktora sonrasi arastirma bursundan veya post doktora imkanlarindan faydalanmak isteyen personel gorevlendirilerek ilgili
programlara tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirma personeli gesitli kriterler kapsaminda istihdam edilmektedir. Akademik personel “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime Ve Atanma Yonergesi’nde yer alan puan tablosuna gore isthdam edilmekte veya yiikseltiimektedir. Tabloda yer alan kriterler, tiniversitemizin arastirma
hedeflerine gore belirlenmis ve agirhiklary yine iniversitemizin aragtirma hedeflerine gore belirlenmistir
(https/www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-kriter-14032024.pdf). Arastirmaya iliskin KUYAM, KUTTOMER gibi birimlerde
yer alan sorumlu personeller yine yetkinliklerine gore belirlenmistir. Omegin KUYAM arastirma merkezinden sorumlu personel, H indeksi yiiksek, kok hiicre ¢aligmalart
yapan (iiniversitemizin hedeflerinden biri) ve TUBITAK Projeleri konusunda yetkin bir personeldir. Yine KUYAM arastirma merkezinde gérevlendirme ile ¢alisan akademik
personeller TUBITAK, TUSEB, TEYDEB ve SANTEZ projeleri konusunda tecriibeli, hali hazirda proje tireten ve KUYAM’da yer alan cihazlart kullanmaya yetkili



https://docs.google.com/document/d/1ZGIl2f9efmDAcwXA5NXXh6tY7BbqL1_p/edit?usp=drive_link&ouid=113322190227950860546&rtpof=true&sd=true
https://lee.ksbu.edu.tr/index/sayfa/1647/doktora-programlari
https://www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/2899-20220727164524702549.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-kriter-14032024.pdf

personellerdir. Dolayistyla diger akademik personellere hem proje yazimi hem de merkezdeki cihazlarin kullanimi konusunda danigmanlik verebilecek yetkinliktedirler.
KUTTOMER miidiirii akademik personelimiz hali hazirda patent bagvurusunda bulunmus, teknokent girigim destegi olan yetkin bir personeldir. Bilimsel arastirmalarda
istatistik konusunda destek veren personelimiz, biyoistatistikgi olup yine bu alanda yetkin personelimizdir. Universitemizde hem KUYAM hem de KUTTOMER aracihig1 ile
personelin aragtirma yetkinligini gelistirecek egitimler verilmektedir (https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/7785-

20221014154805631278.jpg;_https://tto.ksbu.edu.tr/index/slide/5976/bigg-ustech-tanitim-ve-bilgilendirme-toplantilari;https://tto.ksbu.edu.tr/index/slide/5945/bigg-ustech-
tanitim-ve-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti). Personelin talep etmesi halinde farkh kurumlardaki aragtirma ile ilgili egitimlere gérevlendirme yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz ortak arastirma birimi KUYAM olup KUTTOMER ile birlikte ulusal ve uluslararasi fonlara basvurularin 6zendirilmesi igin gorev yapmakta ve isbirlikleri
kurmaktadir. Bu dogrultuda fon hakki almanus olmakla birlikte Kosova, Romanya, Polonya ve italya ile 2 farkh AB proje basvurusu yapismis ve uluslararas isbirligi
gergeklestirilmistir. Universitemiz ve Dokuz Eyliil Universitesi isbirligi ile ortak hazirlanan COST aksiyonu fon almis olup Universite dgretim iiyelerimizin European
Scleroderma Trials & Resarch Group gibi Uluslararasi arastirma gruplarinda isbirligi caismalari da devam etmektedir (https://www.instagram.com/p/CeTAS2Au32z/?
igshid=ZjE2NGZiNDQ;_https:/eustar.org/young-investigators/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansi birkag farkli sekilde izlenmektedir. lki, aragtirma politikas1 kapsaminda belirlenmis stratejik amag ve hedefler. Bu hedefler belirlenen
performans gostergeleri kapsaminda her alt1 ayda bir yapilan stratejik plan1 izleme toplantilarinda izlenmektedir. ikincisi, her y1l yapilan yeniden gézden gegirme toplantilart
kapsaminda URAP, WEBOMETRICS, Tiirkiye Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi siralamalart ile YOK-YOKAK Degerlendirme Raporlari iizerinden izlenmektedir.
Ugiinciisii, her yil AVESIS personel bilgi sistemi {izerinden alinan raporlarin degerlendirilmesi yoluyla izlenmektedir. Bu ii¢ izleme siireci sonunda elde edilen bulgular
1s181nda bir sonraki yilin planlamalar1 yapilmaktadir. Omegin alt1 ayda bir yapilan stratejik plan izleme toplantilarinda SCI ve SSCI makale sayilar1 ile WOS ta taranan atif
sayilarinin diisiik belirlendigi tespit edilerek revize stratejik planda bu sayilar artiriimistir. Yine 6gretim YOK-YOKAK Raporlarinda yer alan istatistiki bilgiye gore 6gretim
lyesi bagina diigen yayin sayisinin artirilmasi gerektigi anlagilmis olup 2023 yihinda atama ve yiikseltme yonergesi revize edilerek arastirmay: tesvik edici kriterler
eklenmistir. Kurumsal Dig Degerlendirme sonucunda TTO biriminin KUYAM’dan ayrilmasi gerektigi anlagilmig ve 2022 yilinda TTO birimi KUYAM’dan ayrilmistir.
2023 yihinda ise TTO konusunda yetkin personeller bu birime gorevlendirilerek organizasyonel yapis1 nihayetlendirilmis ve faaliyetlere baglanmistir.

Aragtirma performansinin sistematik ve siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in alti aylik izleme periyotlar1 stratejik plan ¢aligma takvimine eklenerek Cumhurbagkanligi’na
gonderilmistir. AVESIS, siralamalar ve YOK-YOKAK raporlarinin sistematik olarak gozden gegirilebilmesi igin burada yer alan kriterler hem atama yiikseltme yonergesine,
hem taltif ve tesvik yonergesine hem de stratjik plan hedef kartlarina eklenmistir (https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-

kriter-14032024.pdf; https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf).

Tiim bu calismalar 15181nda Universitemizin gelisimi izlendiginde, URAP 2019-2020 ve 2020-2021 siralamalarinda Universitemiz yer almryor iken 2021-2022 URAP Tiirkiye
siralamasinda 167. siradan dahil olmugtur. Daha sonra 2022-2023 siralamasinda 153. siraya, 2023-2024 siralamasinda ise 141. siraya yiikselmistir. Benzer sekilde
Webometric s1aralamasinda 2018 yihinda 10025. siradan siralamaya dahil olan tiniversitemiz 2019 yihnda 11729. sirada, 2020 yilinda 11163. sirada, 2020 yihnda 10246.
sirada, 2021 yilinda ise 10385. sirada yer almistir. Ancak 2021 yilinda bagladigimiz yeniden gézden gegirme ve performans degerlendirme toplantilari 1s13inda
Webometric siralamasina iliskin degiskenler incelenmis ve siralamamizin diisiik olmasina neden olan parametreler belirlenmistir. Bu parametreler iizerine yapilan ¢aligmalar
1s181nda 2023 yihinda Universitemiz 5007. siraya yiikselmistir. 2024 ise bu siralama 4803. Siralamaya yiikselmistir. Yine diinya yesil tiniversite siralamas1 olan GreenMetric
ile ilgili 2020 yilinda baglayan ¢alismalar 15181nda siralamaya esas olan Slgiitlere yonelik iyilestirmelere baslannustir. Bu iyilestirmeler neticesinde diinya siralamasina 455.
sirada dahil olan tiniversitemiz 2023 yilinda 257. siraya yikselmistir. Heniiz Tiirkiye Girisimei ve Yenilikgi Universite siralamasina dahil olamayan iiniversitemizde
KUTTOMER yapis1 kurularak bu siralamay1 destekleyecek ¢alismalara baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemaninin performansi hem taltif ve tesvik yonergesi hem de akademik yiikseltme yonergesi ile izlenmektedir. Taltif yonergesine gére her yil
akademik tesvikte ilk 20’ye giren akademik personel tespit edilerek odiillendirilmektedir. Akademik tegvikte ilk 10’a giren personelimize plaket ve tesekkiir belgesi verilirken
ilk 20’ye giren personelimize tesekkiir belgesi takdim edilmektedir (https://www.ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=8785). Yine son 5 yilin ortalamasina gore ilk
3’e giren akademik personel tespit edilerek akademik taltif ve tesekkiir yonergesine gore Gdiillendirilmektedir. Yam sira her y1l AVESIS programu iizerinden akademik
personelin ¢aligmalart raporlanarak performansi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullanImaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Universitemizin toplumsal katk siireglerine iliskin politikas1 belirlenerek web sayfasinda ilan edilmistir (https:/kalite.ksbu.edu.tr/index/sayfa/7824/politikalar). Ayrica ilan
edilen toplumsal katki politikas1 esas alinarak stratejik ama¢ ve hedefler belirlenmis, bu hedeflerin 6lgiilmesine iliskin performans gostergeleri tanimlanarak 2022-2026
Stratejik Plana eklenmistir (https:/tip.ksbu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/160/files/KSBU_2022-2026_Stratejik_Plan_2024-2026_Donemi_Guncellemesi.pdf).

2023 yilinda stratejik plan giincellenirken toplumsal katkiya iliskin hedef kartlar1 da giincellenmistir. Bu hedef kartlar ile ilgili giincellemeler yeniden gozden gegirme ile altt
aylk stratejik plan izleme toplantilart dogrultusunda ger¢eklesmistir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri 6grenci topluluklari, Siirekli Egitim Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Yagam
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Vefa Psikiyatr

Merkezi aracihig ile gerceklestirilmektedir. Herbir arastirma merkezinin gérevleri, yetkileri ve sorumluluklar: ilgili merkezin yonergesi ile giivence altina alinmigtir
(https:/dishastanesi.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8088/hakkimizda; https:/dilkom.ksbu.edu.tr/; https:/sem.ksbu.edu.tr/index/slider/; https:/engelsizyasammerkezi.ksbu.edu.tr/; https:/kacau
topluluklari).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ynetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. Kaynaklar

Universitemizde 6grencilerin yapmis olduklari toplumsal katki faaliyetleri 6grenci topluluklar iizerinden SKS marifeti ile desteklenmektedir. Ayrica yine 6grencilerimizin
kanser tarama, ag1z ici tarama, fizik tedavi konusunda farkindahgin artirilmasi gibi ders projesi kapsaminda yaptiklar faaliyetler yine tiniversitemizce desteklenmekte ve
ihtiyag duyulmasi1 halinde arag tahsis edilmektedir. Bunlarin yaninda Strekli Egitim Merkezi araciligi ile topluma yonelik iicretsiz egitimler, seminerler ve webinarlar
gergeklestiriimektedir (https:/ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8779-20240313160441209849.jpeg; https:/ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?

PagelD=8823& angID=1).

Universitemiz Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi hem 6zel giinlerde (8 Mart Diinya Kadinlar Giinii gibi) hem dogal afet donemlerin (deprem gibi)
hem de belirli periyotlarla kadinlara yonelik egitim ve farkindalik seminerleri diizenlemektedir (https:/kacaum.ksbu.edu.tr/index/slide/6962/8-mart-dunya-kadinlar-gunu-
etkinlik-programi-duzenlendj; https:/kacaum.ksbu.edu.tr/index/slide/6767/ocak-ayi-rahim-agzi-serviks-kanseri-farkindalik-
ayi;_ https:/kacaum.ksbu.edu.tr/index/slide/5875/afetlerde-kadin-olmak-etkinligimiz;  https:/kacaum.ksbu.edu.tr/index/slide/5157/5-aralik-kadin-haklari-gunu). ~ Ayrica
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merkezimiz, Kiitahya Valiligi'nin biinyesinde ve Aile ve Sosyal Politikalar 11 Midirligi’nin koordinatorliginde yiiritilen Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
Koordinasyonunda iiye olarak yer almakta ve kadina yonelik yapilan ¢alismalara destek vermektedir.

Universitemiz Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi hem Ergoterapi hem de Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6grencilerinin ve dgretim elemanlarinin
destegi ile topluma destek vermektedir (https:/engelsizyasammerkezi.ksbu.edu.tr/). Bu kapsamda online veya telefon ile randevu alan her yastaki vatandaglarinuz 6n
muayeneden gectikten sonra hazirlanan seans programlari ile hizmet almaktadirlar. Bu merkez aym zamanda ogrencilerimiz i¢in bir uygulama alam olarak da katki
saglamaktadir. Merkezimiz i¢in Rektorliik binasinin 1. Kati tahsis edilmigtir. Rektorliik binas1 sehir merkezinde yer aldigindan ve  vatandagslarin daha rahat ulagim
saglayacagi distiniildiigiinden uygulama merkezine Rektorliik binasindan yer verilmistir. Merkeze aym zamanda destek personeli ve idari personel de gorevlendirilmistir.

Dil ve Konugma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezimiz dil ve konugma bozukluklar1 konusunda toplumun her kesimine destek vermektedir. Bu merkezimiz ayni
zamanda 6grencilerim i¢in bir uygulama alan1 olarak da destek vermektedir. Merkezimiz i¢in Rektorliik binasimin 2. Kati tahsis edilmistir. R ektorliik binas1 sehir merkezinde
yer aldigindan ve vatandaglarin daha rahat ulagim saglayacag disiiniildiigiinden uygulama merkezine Rektorliik binasindan yer verilmistir. Merkeze aym zamanda destek
personeli ve idari personel de gorevlendirilmigtir.

Agiz Dis  Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitahya iline ve civar illre 3. Basamak agiz ve dis sagh@ hizmeti sunmaktadir
(https//dishastanesi.ksbu.edu.tr/index/sayfa/8088/hakkimizda). ilin agiz ve dis konusunda tek ileri cerrahi hizmeti veren hastane olmas: hasebiyle topluma katkisinin yitksek
oldugu dustiniilmektedir. Hastaneden elde edilen doner sermaye gelirlerinin de tiniversitenin egitim faaliyetlerine katki sagladig1 diistiniilmektedir. Hali hazirda iki kath bina
ile hizmet veren hastanemiz bolgenin kapasitesinin altinda kaldigindan Kiitahya ilinin degerli yatirimcilarindan olan Giiral ailesi ile bir protokol yapilmis ve hastane binasi
devir ahnmistir (https:/ksbu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=8549&LangID=1). Daha biiyiik bir alana sahip olan yeni binada hem Dis Hekimligi Fakiiltesi hem de
Agiz Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi birlikte faaliyet gosterecektir. Boylece egitim, arastirma ve saglik hizmetinin entegre edilerek kaynaklarin etkin kullanimi
saglanmig olacaktir. Ayrica iinit sayis1 artacagindan saglk hizmeti verilecek hasta sayis1 da artacaktir. Su anda dis hastanesi olarak hizmet veren binamizda yine birinci
basamak saghk hizmeti verilmeye devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki siireglere iliskin performanslar alti ayhk stratejik plan izleme toplantilart ve yillik yeniden gdzden gegirme toplantilari ile yapilmaktadir. Ogrenci
topluluklarina iliskin faaliyetler ise SKS tarafindan talep edilen y1llik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ayrica tiniversitemizin tiim birimlerince ytriitiilen toplumsal katki ve
sosyal sorumluluk gahsmalarimin tek bir gati altinda toplanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi icin “Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii Uygulama Yonergesi” olusturularak Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii kurulmus ve Koordinator

atanmigtir (D.2.1 Kanit 1)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

2023 yilt Kurumsal izleme Raporunun 15181inda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinin meveut durumu asagida verildigi sekilde zetlenmistir;
Liderlik ve Kalite Giivencesi

1. Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi yoniindeki iyilestirmeler olumlu karsilanmis ve siireclerin izlem mekanizmalariyla siirdiiriilebilir olmas1
Onerilmigtir.

2. Kalite giivence sistemine yonelik tiniversitedeki faaliyetlerin raporlara yansitilmasina yonelik siireglerin yeni baslatilmis olmas1 sebebiyle gelismeye agik yoniin devam
ettigi gézlenmis ve raporlama siireglerine yonelik mekanizmalarin kurulmas1 nerilmistir.

3. Kalite giivencesi ¢aligmalarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmas1 yoniinde iyilestirmeler yapilmasi olumlu karsilanmis, bununla birlikte senato gibi karar alma
stireclerine 6grenci temsilcisinin aktif ve diizenli katthminin saglanmas1 onerilmistir.

4. Kalite giivence ¢aligmalarinin desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt komisyonlarin isleyis ve izlemine yonelik mekanizmalarin olugturulmast konusunda yapilan
iyilestirmeler olumlu karsilanmistir. Bununla birlikte, komisyon faaliyetlerini raporlama ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi gelismeye agik olarak degerlendirilmistir.

5. Kalite giivencesi siireglerinde dis paydas goriisleri, i¢ paydas memnuniyeti, mezun izleme geribildirim araglarinin uygulamaya konulmus olmasinin yani sira, sistematik
bir yaklagimla izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi kapsaminda yapilan ¢ahsmalar ile gelismeye agik yoniin iyilestirildigi goriilmiis olup, stirdiiriilebilirligi
i¢in mekanizmalarin olugturulmasi nerilmistir.

6. Kurumda egitim-gretim, aragtirma-gelitirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireglerde PUKO déngiisiiniin tamamlanmasina yonelik planlama ve uygulamalarin
olmasinin yani sira kontrol et ve 6nlem al asamalarinin gelistirilmesine yonelik olarak, kalite giivencesi, egitim gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda
bir 6nceki dénemde planlanan pek ¢ok eylemin uygulamaya doniistiigii goriilmekle birlikte, eylem planlarinin gergeklestirilmesi, izlenmesi, akabinde de kontrol et ve dnlem
asamalartyla dongtiniin kapatilmas1 beklenmektedir. Bu nedenle gelismeye agik yoniin devam ettigi degerlendirmesi yapilmistir.

7. Paydaslarin karar siireglerine katthminin siirekliligi ve giivence altina alinmasi kapsaminda sistematik bir mekanizmanin kurulmasi kapsaminda, paydas geri
bildirimlerine iligkin siire¢ tammlanmus, geri bildirimler alinnus ve drneklerle yapilan iyilestirmeler sunulmustur. Bu iyilestirmeler olumlu karsilanmus, siirdiiriilebilirligi igin
mekanizmalarin olusturulmasi onerilmistir.

8. Uluslararasilagma kapsaninda degisim programlarina yonelik gretim elemani ve dgrenci hareketliliklerinin gesitlendirilmesine yonelik girisimlerde bulunuldugu
gozlenmis ancak, gelismeye agik yoniin devam ettigi belirlenmistir.

9. Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla, her bir birimde gérev tammlarinin yapilmasina yonelik iyilestirme
faaliyetleri yapilmis, I¢ Denetim biriminin de kurulmus olmasi memnuniyetle karsilanmistir. Faaliyetlerinin aktiflestirilmesi ve tanimh mekanizmalarla siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 onerilmistir.

10. Hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akig semalarinin olusturulmasina yonelik herhangi bir kanita ulagilamamus, gelismeye agik yoniin
devam ettigi gozlenmistir.

11.  Akademik ve idari personelin tesvik ve ddiillendirilmesi i¢in tammh bir mekanizma olugturulmasi yoniinde ¢aligmalar baglatilng, 6diil ve tesvik ydnergesinin
hazirlanarak onaylanmasi gibi ¢alismalar yapilmis olmakla birlikte, 6diil ve tesvik i¢in tamml mekanizmalarin hayata gegirilmesi gelismeye ag1k yondiir.

12. Personelin yetkinligini arttiracak hizmet i¢i egitimlerinin siirekliliginin saglanmas1 Gergeklestirilen hizmet i¢i egitimler olmakla birlikte, tiim birimlerde idari personelin
stireclere tabi olmasi, yetkinligin degerlendirilmesi ve izlenmesi gelismeye agik yon olarak devam etmektedir.

13. Akademik ve idari personel sayis1 artirilmus olmakla birlikte, saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde is yiikii fazlahgina yonelik geri bildirimler alinnus olup,
gelismeye agik yon olarak devam ettigi gozlenmistir.

14. Kurumun tanimh bir bilgi yénetim politikasinin olugturulmasina yonelik Kurumun bilgi yonetim sistemlerini entegre sekilde kullaniyor olmasi, kendi verilerini saklama
lizerine birim olusturmus olmasi olumlu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, bilgi yonetim sistemlerine iligkin politikasina ulagilamanus olmasi nedeniyle gelismeye agik
yoniin devam ettigi belirlenmistir.

15.  Kurumun yonetim kurulu, senato, damsma kurulu kararlarinin seffafik ilkesine gore iiniversite web sitesinde yayinlanmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmigtir.

Egitim ve Ogretim

1. Program tasarimu ve onay: siire¢lerinin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmesi konusunda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda, birimlerde komisyonlar kurularak
program tasarimi ve onayi siireglerinin ilgili programlar tarafindan yiiriitildtigti anlagilmis ve olumlu karsilanmistir. Olusturulan komisyonlarin faaliyetlerini gosteren
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raporlarin ve birim komisyon faaliyetlerinin kalite koordinatérligiince degerlendirilmesi sonucu yapilan degisikliklere dair belgelerin goriiniir olmas1 dnerilmigtir.

2. Uygulanan dgrenci memnuniyet anketlerine iliskin sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi gelismeye agik yonii igin, 6grenci memnuniyet anketlerinin diizenli hale
getirilmis olmas1 ve yapilan anketler sonunda dgrencilerin memnun olmadiklar1 konularda degisiklige gidilmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmigtir.

3. Ogrenci kuliiplerine olan aktif katilimin T1ip Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi diger fakiiltelere de yayginlastiriimas1 konusunda yeni topluluklar olusturulmus ve
dgrencilerin aktif katiliminin saglandig1 goriilmiistiir. Topluluklarin aktivitelerini diizenli olarak siirdiirmesi i¢in takip mekanizmalarinin olusturulmasi dnerilmistir.

4. Tesis, alt yap1 ve fiziki sartlarin tiim akademik birimlerde iyilestirilmesi kapsaminda fiziki mekanlarda genisleme saglanmis, yeni binalara tasinma gibi ¢alismalarla
iyilestirme yapilnmis olmasi olumlu degerlendirilmekle birlikte, siirecin devamhiligi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

S. Ogrencilerin @ist yonetime kolay ulagabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve yonetim siireglerinde 6grenci temsiliyetinin saglanmas1 kapsaminda tiim kurul ve
komisyonlara §grenci temsilcilerinin dahil edildigi belirtilmistir. Pandemi ve deprem gibi olaganiistii siireclerde saglanamadig: ifade edilen 6grenci katihminin aktif ve diizenli
olarak siirdiiriilmesinin saglanmasi dnerilmigtir.

6. Ders bilgi paketlerinin gozden gegirilmesi agisindan tist yonetiminin tim birimlere ders bilgi paketlerini gozden gegirmesi yoniinde iist yazilarla duyuru yapmus ve
izlemis olmas1 olumlu y6n olarak degerlendirilmistir.

7. Oleme degerlendirme mekanizmasimin tiim {iniversite birimlerine yayginlastirilmasini saglamak amaciyla birimlerde Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin
olusturularak faaliyetlerinin yonerge ile giivence altina alinmis olmast olumlu olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte komisyonlarin birimlerin web sayfasinda goriiniir
olmasi1 ve komisyonlarin faaliyetlerinin raporlanarak izlenmesi énerilmistir.

8. Akademik Danigmanlik siireglerinin taniml mekanizmalarla stirdiiriilebilirliginin saglanmas i¢in dijital ortamda danigsmanlik sisteminin hazirlanmasi ve birimlerde egitim
verilmesi olumlu olarak degerlendirilmigtir.

9. Ogrencilerin ulasim ve beslenme imkanlarinin iyilestirilmesi igin yapilan iyilestirmeler ve ¢6ziimler olumlu degerlendirilmistir.

10.  Sosyal tesisler, yemekhane, derslikler vb. olanaklar ag¢isindan Dumlupinar Universitesine bagl kalinmasi konusunda yapilan fiziki iyilestirmeler olumlu
degerlendirilmistir. fyilestirmelerin devamliliginin saglanmas1 onerilmistir.

11. Tip Fakiiltesinin Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesine afiliye olmasi nedeniyle gretim elemanlarinin verdikleri saghk hizmeti yani sira, egitim dgretim ve
aragtirma gelistirme siireglerine yeterli zaman ayirmalarinin saglanmasi baghginda, 6gretim elemanlari i¢in yapilan fiziki degisiklikler olumlu degerlendirilme ile birlikte,
saghk hizmetleri i¢in ayrilan zamanin yogunlugunda degisiklik olmamas1 gelismeye agik yon olarak devam ettigi belirlenmistir.

12. Saghk Bakanligi personeli ile iiniversite Ggretim elemanlart arasinda hiyerarsik esgiidiimiin saglanmasi igin Rektorlik, Il Saghk Midirligi, Bashekimlikler, 6gretim
tyeleri ve uzman doktorlarin katilimiyla diizenli olarak akademik kurullarin yapilmaya baslanmas1 olumlu yon olarak degerlendirilmistir. Akademik kurul toplantilar1 sonucu
¢ikacak kararlarin uygulamalara yansimasinin takip edilmesi énerilmistir.

13. Simav Saghk Meslek Yiiksekokulunda dgretim elemanlarinin ve dgrencilerin egitim 6gretim siireglerine katihmlarimin izlenmesi ve tiniversitenin diger birimleri ile
uyumlu hale getirilmesi i¢in yeni binaya taginmis olmasi olumlu yon olmakla birlikte §gretim elemanlarinin ve dgrencilerin egitim 6gretim siireglerine katihmlarinin izlenmesi
ve tiniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale getirilmesi konusu, gelismeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmigtir.

Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma kaynaklarimin ¢esitlendirilmesi igin yapilan isbirlikleri ve iyilestirmeler olumlu degerlendirilmistir. Arastirma gesitliliginin siirdiiriilebilir olmasi i¢in taniml
mekanizmalar olugturulmasi dnerilmigtir.

2. Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin azaltilarak arastirma faaliyetlerine aktif katthmlarinin tesvik edilmesi konusunda akademik personele bireysel performans
degerlendirmesi yapilarak mektup ile geri bildirimde bulunuluyor olmasi tesvik agisindan degerlidir. Bununla birlikte, §gretim elemanlarinin i yiikii fazlaligi ve aragtirma
faaliyetlerine yeterince zaman kalmayis1 dikkati gekmektedir. Bu nedenle gelismeye agik yoniin devam ettigi gozlenmistir.

3. Fikri Sinai haklar kapsaminda yapilan uygulamalara yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi gelismeye ag1k yonii igin “Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Usul ve Esaslar1 Yonergesi” ile giivence altina alinmis olmasi olumlu degerlendirilmistir.

4. Projelerin yiiriitiilmesinde birimlerin (KUYAM, TTO vb.) gérev ve yetki sinirlarinin tanimlanmas: kapsaminda TTO Biriminin KUYAM’dan ayrilarak bagimsiz hale
getirilmis olmasi, yonerge ile gorevlerinin ve faaliyet alanlarinin belirlenmis olmasi olumlu yon olarak degerlendirilmigtir.

Toplumsal Katki

1. Politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun yapilmas1 konusunda ¢aligmalar yapilmis, stratejik plan izleme komisyonu kurulmus ve faaliyetleri izlemeye
yeni baglamistir. S6z konusu ¢aligmalarin dokiimante edilmesi gelismeye agik yondiir ve raporlara yansitilmasi onerilmistir.

2. Bolge kaynaklarinin, iniversite temasina uygun olarak gelistirilmesi i¢in koordine ¢alismalar yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli kurum ve sanayi isbirlikleri yapilmistir. Bu
faaliyetler olumlu kargilanmak ile birlikte, koordine ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve siirdiiriilmesi gelismeye agik yondiir.

3. Toplumsal katk: siiregleri ve yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin kurumsallagtiriimasi, kurumsal gorintirligiiniin saglanmas1 kapsaninda toplumsal katki faaliyetleri
kurum geneline yayildig1 ve cesitliliginin artirlldigi goriilmiis, web sayfasi araciligiyla kurumsal goriiniirliigiin saglanmas1 onerilmistir.

4. Universitenin saghk temasinin bolgesel ve ulusal kalkinma ydnetimleri tarafindan benimsenmesinin saglanmasi igin yapilan isbirlikleri, projeler ve uygulamalar
iyilestirme olarak kabul edilmis ve olumlu degerlendirilmistir.

5. Bolgeye yonelik saglik ve sihhat ¢aligmalarinda, tiniversitenin bélge kalkinma koordinasyonun bir pargas: olarak konumlandirilmasi i¢in Kiitahya Valiligi ve Kiitahya
Ticaret ve Sanayi Odas1 Degerlendirme ve Istisare Kurulu ile is birligi yap1lmis olmas1 olumlu karsilanmus, siirdiiriilebilirligin saglanmas1 dnerilmistir.

6.  Toplumsal katkiya yonelik uygulamalarin kurumsal goriiniirliigiiniin saglanmast i¢in sosyal sorumluluk projeleri ve uygulama alanlar1 faaliyete gegirilmis olup olumlu
degerlendirilmis, siirelerin izlenmesi ve web sayfas1 aracih@iyla gorintirkigiin artirilmas1 6nerilmistir.

7.  Toplumsal katkilarin kurumun ve blgenin kalkinmasina yonelik bir tegvik/rekabet ortami olusturacak sekilde takdir ve taltif edilmesi gelismeye agik yon olarak devam
etmektedir.

8.  Toplumsal katki uygulamalarimin takibi i¢in kamu, 6zel sektor ve tiniversite performansim birlikte degerlendirecek olgiitlerin gelistiriimesi gelismeye agik yon olarak
devam etmektedir.

9. Toplumun tiniversiteyi sahiplenmesi igin 6zel stratejilerin gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak devam etmektedir.
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